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AGENDA INTERNACIONAL DEL
EXCELENTISIMO SENOR, JOSE RAUL MULINO

PRESIDENTE DE LA REPUBLICA DE PANAMA
Durante el primer ano de gestion se desarrollaron viajes al exterior como parte de la agenda internacional
del Gobierno donde destacaron reuniones de trabajo, la inclusion de Panama a MERCOSUR vy la salida de
las listas discriminatorias.

Colombia / 30 de mayo 2025

Presidente Mulino participa de la 10a Cumbre de Jefes
de Estado de los Paises y Territorios de la Asociacion de
Estados del Caribe (AEC). En ese marco se redne con el
presidente ejecutivo del Banco de Desarrollo de Amé-
rica Latina y el Caribe (CAF), Sergio Diaz-Granados, y se
oficializa a Panama como sede del Il Foro Econédmico
de América Latina respaldado por la CAF.

Pera /10 de abril 2025

Visita oficial que incluyd una reunion con la presiden-
ta, Dina Boluarte, con el objetivo de estrechar los lazos
diplomaticos y comerciales entre ambas naciones. Se
reconocié importantes avances que permitiran una fu-
tura salida de Panama de la lista fiscal de Peru.

Uruguay /1 de marzo 2025

Asiste a toma de posesion del presidente uruguayo Ya-
mandu Orsi; en ese pals, sostiene encuentro con el Pre-
sidente de Alemania y el Rey de Espafa, saluda a oficia-
les y cadetes becados en Uruguay

Italia/ 23 de enero 2025

Mulino llega a Italia para reunirse con el presidente Ma-
ttarella y el Papa Francisco. El Papa Francisco recibio, en
audiencia, en el Palacio Apostolico de la ciudad del Va-
ticano, al presidente de la Republica, encuentro en que
el Sumo Pontifice aprovechd para manifestar su soli-
daridad y respaldo a la causa de Panama por su Canal,
al tiempo que resaltd su importancia para el comercio
global.

Suiza/ 20 de enero 2025

Participacion en el Foro Econémico Mundial de Davos,
en Suiza.

Con CEO de Maersk se discuten estrategias para impul-
sar la competitividad comercial y la infraestructura lo-
gistica de Panama

Con Vietnam alinean estrategias para potenciar su rela-
cidn econdmica y tecnolégica

Bilateral con Perd Panama estrechan lazos comerciales
y fiscales

Encuentros con el presidente del Gobierno de Espafia,
Pedro Sanchez, y Tony Blair, ex primmer ministro britani-

co y actual fundador y presidente de la fundacién y del
Instituto Tony Blair para el Cambio Global

Uruguay / 5 de diciembre 2024

Panama se convierte en Estado Asociado del Mercosur
abriendo grandes oportunidades comerciales. Mulino
indicé que con esta asociacion Panama se convierte en
la puerta de acceso para el Mercosur a Centroameérica.

Francia / 20 de octubre 2024

Encuentro Macron-Mulino, Francia desea que Panama
sea retirada de las listas fiscales. Ambos presidentes
también manifestaron su compromiso en favor de la
biodiversidad. Macron fue directo en sefalar que cono-
ce de los esfuerzos vélidos que ha dado Panama para
cumplir con los requerimientos internacionales en te-
mas fiscales

Estados Unidos /25 de septiembre 2024
Discurso ante la ONU por el excelentisimo sefior José
Raul Mulino, presidente de la republica de Panama.
En ese marco se relne con mandatarios de Colombia
(avances contra la migracion ilegal), Ucrania (abrira em-
bajada en Panama), Gracia (apoyo contra las listas gri-
ses).

Republica Dominicana/15 de agosto 2024

El presidente José Raul Mulino asistio al acto de jura-
mentacion presidencial de Luis Abinader. Ell gobernan-
te dominicano extendid invitacion a fin de intercambiar
la experiencia de los Sistemas de Teleférico desarrolla-
dos en el pais caribeno.

Paraguay / 8 de julio 2024

Invitado a la reunidn, Panama recibid de los paises que
integran el Mercado Comun del Sur (MERCOSUR) apo-
yo en su lucha por salir de las listas fiscales discrimina-
torias que han afectado el centro financiero de Panama
bajo argumentos falsos, asi como su ingreso al conclave.
Los presidentes José Raul Mulino y Santiago Pefa, de-
sarrollaron una reunién bilateral en la que manifestaron
su interés por dinamizar las inversiones y el comercio,
destacando la banca, la produccién de carne, coopera-
cidn en el registro de naves, y el sector agricola.
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| SOCIAL |

DESPACHO DE
LA PRIMERA DAMA

Desde el inicio de esta administracion, el Despacho
de la Primera Dama ha liderado una agenda social
centrada en la protecciéon de la nifiez, la salud, la in-
clusién y el bienestar comunitario.

1. Infancia protegida y con futuro

Con el programa “lluminando la Infancia”, se mejo-
ran albergues en todo el paisy se promueve una cam-
pafa nacional contra el abuso infantil (La Historia de
Tilo). Ademas, mas de 1,100 nifios de areas rurales
han conocido su historiay cultura con “Aprendo y Me
Divierto”, y se han recolectado 4,730 libros para bi-
bliotecas modviles a través de “Lectura por Panama”.

2. Salud que llega a todos

Con “Amor sobre Ruedas”, mas de 27,000 personas
han recibido atencién médica gratuita en 127 jorna-
das moéviles. Se han realizado 5,668 tamizajes visua-
les, 1,211 auditivos y entregado 4,897 lentes.

3. Inclusion real

La campafa “Brillando Juntos” visibiliza el autismo
vy ha impulsado la apertura de la primera sala senso-
rial en un aeropuerto de Centroaméricay el Caribe.

4. Bienestar con dignidad

La antigua Nunciatura se transformd en la primera
Casa de Dia para el Adulto Mayor, con programas
de actividad fisica, capacitacion digital y empleo pla-
teado.

5. Respeto y cuidado animal
Misién Patitas ha logrado mas de 7,400 esteriliza-
ciones y 61 adopciones responsables.

6. Oportunidades y reinsercion

En el CEFERE, mujeres privadas de libertad reciben
formacidon en panaderia, arte y salud, en espacios hu-
manizados.

7. Espacios que inspiran

El Parque Omar fue renovado con un mariposario, ca-
rrusel y dreas verdes. También avanza la transforma-
cién del Parque Metropolitano de David.

Un Panama mas humano es posible. Y o estamos
construyendo.
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MINISTERIO DE
LA PRESIDENCIA

El Ministerio de la Presidencia ha puesto orden en la
casa y ha aportado soluciones para el pais, a través
de la reestructuracién su organizacion, la creaciéon
de nuevas secretarias, la implementacion de medi-
das de contenciéon del gasto, la creacion de nuevas
leyes que pasaron por el filtro de la Asamblea Na-
cional; dando asistencias sociales y priorizando la
transparencia y el buen uso de los fondos publicos.
Se han dado 48 sesiones del Consejo de Gabinete (41
ordinarios, 5 extraordinarios y 2 extraordinarios am-
pliados. Estas sesiones han producido 32 decretos, 111
resoluciones y 39 proyectos de ley, de los cuales 30 se
han convertido en leyes de la Republica, entre ella la
leye 462 del 18 de marzo de 2025, “Que modifica, adi-
ciona y deroga articulos de la Ley 51 de 2005, que re-
forma la Ley Orgéanica de la Caja de Seguros Social, y
dicta otras disposiciones”.

Se ha dado una reduccion del 27 % en la abultada pla-

SE CREARON:

Secretaria para la Reorganizacion del Estado y
Asuntos Constitucionales, cuyo fin es la aproba-
cion de una nueva Constitucion Nacional.

e Secretaria Nacional del Ferrocarril.

nilla, heredada de la pasada administracion; de 6,282
funcionarios a 4,563.

Se ha reducido la flota de vehiculos alquilados, se ha
licitado la restauracion de la Casa Amarilla, moderni-
zado instalaciones del Palacio Presidencial.

Se han coordinado tres sesiones del Gabinete Logisti-
co, que avanza hacia la elaboracion de una estrategia
logistica completa para el pais.

Asistencia de salud se ha ofercido a 783 familias vulne-
rables (destacando 21 trasplantes y cardiopatias infan-
tiles tratados en el extranjero), se han entregado 624
enseresdomeésticos,yapoyadoa 77 emprendimientos.
Proyectos mas importantes bajo supervision del Mi-
nisterio: Anillo Norte y Anillo Este que modernizan la
infraestructura hidraulica en la regién norte de Pa-
nama; las mejoras agua y saneamiento en Boqguete;
varios acueductos rurales y obras de alcantarillado sa-
nitario.

El Presidente José Raul Mulino en su politica
de puertas abiertas con los medios de co-
municacion y rendicion de cuentas al pais
ha participado en 33 conferencias semana-
les “ Preguntale a Mulino”.
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SEPRESAC

La Secretaria Presidencial para la Reorganizacion del Esta-
doy Asuntos Constitucionales (SEPRESAC) ha desarrollado,
desde el inicio del 2025 Afo de la Alfabetizacion Constitu-
cional, la necesaria tarea ciudadana de abrir el sendero de
la participaciéon ciudadana para alcanzar una nueva Cons-
titucion, a través de un proceso constituyente originario.
En ese marco, son mas de 250 conferencias, inducciones,-
charlastalleres.reuniones, entrevistas, programas radialesy
cabildos que se han realizado hasta la fecha en 7 de las 10
provincias del pafis.

A la fecha mas de 10 mil ciudadanos, estudiantes, trabaja-
dores y servidores publicos han tomado conocimiento de
la importancia del conocimiento de sus derechosy deberes
para encaminarnos hacia una nueva y democratica Cons-
titucion con la participacion de todos para todos y con to-
dos.

SECRETARIA
NACIONAL DEL
FERROCARRIL

Encargada de supervisar el proyecto de tren
Panama - David — Frontera, creada en julio de
2024. Marca un hecho histérico que contribuira
a modernizar la movilidad, diversificar la logis-
tica y potenciar la integracion regional a través
de un sistema ferroviario sostenible.

A la fecha se ha instalado su estructura institu-
cional, se aprobd su reglamentacion y confor-
Mo un equipo técnico de alto nivel. Se contratd
a la firma AECOM para desarrollar los estudios
preliminaresy el plan maestro del proyecto, ini-
ciando con el trazado Panama Pacifico-Divisa.
Se han firmado acuerdos estratégicos con Co-
rea del Sur, y se han establecido vinculos con
actores clave en Francia, Espana, Alemania y
Costa Rica, incluyendo empresas como ALS-
TOM, RENFE e INECO. Se avanza en coopera-
cion técnicay financiera con organismos como
CAF, UNOPS y CEPAL.

El proyecto contempla mas de 475 km de linea
férrea con 14 estaciones entre Ciudad de Pa-
nama y Paso Canoas, integrando pasajeros y
carga. Sera un hito de transformacién nacional
con impacto en el desarrollo territorial, la gene-
racion de empleo y la competitividad logisti-
ca de Panama.

DIGECA

DIRECCION GENERAL DE
CARRERA ADMINISTRATIVA

DIGECA ha fortalecido su planificacion institucio-
nal con el avance del Plan Estratégico 2025-2029,
la digitalizacidn de procesos y la implementacion
de indicadores clave de gestion. Se desarrollaron
maodulos en el sistema SARHa para expedientes y
capacitaciones, integrando herramientas como Sl-
PRES y homologando cédigos con DIPRENA.

En asesoria legal, se elabord el Proyecto de Ley de
Carrera Administrativa, gue moderniza el ingreso,

evaluacion, movilidad, fuero y régimen disciplina-
rio del servidor publico. El anteproyecto aguarda
aprobacion del Gabinete.

En gestion del talento humano, se ejecutaron 179
acciones de formacion beneficiando a 3,999 servi-
dores publicos. Ademas, se revisaron los manuales
de 30 entidades (57%), se crearon 45 nuevos codi-
gos de cargos, y se tramitaron 1,513 modificaciones
de estructura.

DIGECA también firmo convenios con
beneficios no onerosos y atendio 13,136
acreditaciones y 1,224 consultas legales,
consolidando su papel como ente rector
del desarrollo profesional en el Estado.
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CONSEJO NACIONAL PARA EL
DESARROLLO SOSTENIBLE

Agua, saneamiento e infraes-
tructura para vivir mejor

El Consejo Nacional para el De-
sarrollo Sostenible (CONADES)
ha logrado avances significati-
vos en materia de agua potable,
saneamiento e infraestructura
basica. En noviembre de 2024,
se inauguraron cinco fases del
Anillo Hidraulico Norte, bene-
ficiando a mas de 200 mil per-
sonas en Panama Norte que por
mas de dos décadas dependie-
ron de camiones cisterna. Para-
lelamente, el Anillo Hidraulico
Este alcanzé un 85.33% de avan-
ce, incluyendo la instalaciéon de
8.4 km de tuberias de gran dia-
metro y la construccion de un
tanque de 3.3 millones de ga-
lones en Altos de Tocumen (25%
de avance).

En Boquete, Chiriqui, se puso
en funcionamiento una nueva
planta de tratamiento de aguas

residuales para 10,500 perso-
nas, y estan por entregarse las
plantas potabilizadoras de Alto
Boquete vy Los Naranjos, bene-
ficiando a 20,300 habitantes.
CONADES realizd 166 levanta-
mientos técnicos en todo el
pais, y 286 visitas a comunida-
des rurales para seguimiento
de proyectos de agua, sanea-
miento e infraestructura. Solo
en Chiriqui se realizaron 56 le-
vantamientos y 58 visitas comu-
nitarias.

En respuesta a emergencias
climaticas, se ejecutaron accio-
nes rapidas en Alto Boquete y
Palmira, donde se restablecio el
suministro de agua potable para
12,000 personas mediante la
instalacion de mas de 300 tra-
mos de tuberias. En Isla Canas,
Tonosi, se atendieron inunda-
ciones con entrega de bombas
y accesorios, beneficiando a 700
residentes.

CONADES reafirma su compromiso con el bienestar
de las comunidades, el acceso equitativo a servicios
bdsicos y el desarrollo sostenible del pais.
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SPI

SERVICIO DE
PROTECCION
INSTITUCIONAL

AN

El SPI reforzd su mision de pro-
teger altos funcionarios y dig-
natarios:

Coordiné la seguridad del pre-
sidente José Raul Mulino, auto-
ridades nacionales y visitantes
internacionales.

Promovid la participacion de su
personal en deportes como bo-
Xeo, jiu-jitsu y carreras, fortale-
ciendo el espiritu institucional.
Cubrid eventos diplomaticos
de alto perfil y acciones junto al
Despacho de la Primera Dama
en distintas provincias.
Desarrollé6 materiales educa-
tivos y formativos que elevan
el acercamiento ciudadano vy
promovieron redes sociales ac-
tivas.

Con vocacion de servicio, el SPI
combina seguridad y humani-
zacion, consolidando su efica-
cia y compromiso con el Esta-
do.
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MIDES

MINISTERIO DE DESARROLLO SOCIAL

Desarrollo Social con Rostro Humano: Proteccion y Oportunidades

Inversién social con impacto real en las
comunidades mas vulnerables

El Ministerio de Desarrollo Social ha centrado su ges-
tion en garantizar atencion integral, inclusion produc-
tiva, proteccion social y apoyo a poblaciones histérica-
mente excluidas.

Proteccion a la nifez y personas mayores

Con una inversion superior a B/ 8.4 millones, el MIDES
ejecuta masde 20 proyectos de infraestructura parala
atencidon de la primera infancia y adultos mayores, in-
cluyendo 12 CAIPI, una Casa de Dia, un albergue y el
primer Centro de Atencién Integral Familiar (CAIF).
Se redujo la matricula mensual de los CAIPI, aliviando
la carga econdmica de las familias beneficiarias.

Transferencias condicionadas con eficiencia

En 2025, se entregaron mas de B/. 54 millones en
programas como Angel Guardian, 120 a los 65 y Red
de Oportunidades, beneficiando a 186,701 personas.
Se optimizaron recursos logisticos, logrando ahorros
en rutas de dificil acceso. A la vez, se depura el padrén
de beneficiarios para garantizar una distribucion justa
y transparente.

Juventud y empleo

El programa Padrino Empresario ha beneficiado a
527 jovenes con becas de pasantia en 96 empresas,
impulsando su permanencia educativa y formacion
laboral. Ademas, se gestiond la inclusion de sus perfi-
les en el programa Mi Primer Empleo.

Inclusién productiva de mujeres rurales

En alianza con el BID, se ejecuta un programa de in-
clusion econémica para 2,500 mujeres indigenas,
que recibirdn capacitacién e insumos para emprendi-
mientos agroproductivos, impactando indirectamen-
te a mas de 12,000 personas.

Atencion emocional y salud mental

Con la reactivacion de la Linea 147, se han atendido
mas de 11,000 llamadas y mas de 1,000 consultas via
WhatsApp, brindando apoyo psicoldgico en todo el
pafls.

El MIDES trabaja con enfoque humano, gestion efi-
ciente y compromiso social para que cada panameno
viva con dignidad, protecciéon y oportunidades reales.

Porque el desarrollo social empieza por
quienes mds lo necesitan.
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MEDUCA

EDUCACION CON TRANSFORMACION:
RESULTADOS QUE IMPACTAN EL FUTURO

El Ministerio de Educacién avanza con paso fir-
me en la transformaciéon del sistema educativo
nacional, enfocando su gestién en tres ejes cla-
ve: calidad educativa, infraestructura digna y
equidad de oportunidades.

Revolucién docente y académica

En 2025 se logré el nombramiento de mas de
4,200 docentes, cifra récord para atender la
demanda nacional. Se puso en marcha el Plan
Académico Quinquenal, enfocado en calidad,

Infraestructura y mantenimiento escolar

Se invirtieron B/138 millones en 92 centros educativos,
y estdn en tramite B/246 millones adicionales. El Pro-
grama de Mantenimiento de Verano impacté 1161
escuelas y a mas de 461 mil estudiantes. También se
avanzo con equipamiento de laboratorios, mobiliario
e instrumentos musicales y deportivos.

Educacion rural y alimentacién escolar

Se implementaron 8 nuevos bachilleratos cienti-
ficos en comarcas, y se ampliaron programas en 8
comunidades indigenas. El Programa de Almuerzos
Escolares alcanzd a 245,477 estudiantes en 1,876 cen-
tros, v el plan de huertos escolares se ejecuta en 977
escuelas. Ademas, se distribuyen méas de 738 mil pla-
tos mensuales gracias al Fondo Agropecuario.

ética, gestion institucional y ambientes esco-
lares. Ademas, se crearon 30 redes educativas
por especialidad, un paso histérico hacia la
transformacioén curricular y metodolégica.

El Concurso Nacional de Directores y Subdirec-
tores se realizé por segunda vez en la historia
del MEDUCA, fortaleciendo la gestion escolar
a nivel nacional. A la vez, se instalaron 16 Con-
sejos de Directores Regionales, impulsando la
descentralizacion real de decisiones.

Digitalizacién y transparencia

La plataforma MEDUCA SIG ofrece datos en tiempo
real sobre matricula, mantenimiento, analitica educa-
tiva y proyectos en cada escuela, impulsando decisio-
nes basadas en evidencia.

Capacitacion y justicia docente

30 mil docentes participaron en el Programa Nacional
de Verano, y 1,500 recibieron formacion en competen-
cias digitales. Se saldaron pagos pendientes a 5436
educadores y se reforzaron los gabinetes psicoeduca-
tivosy los programas para padres de familia.

Nuestra misidn es preparar a nuestros jéve-
nes para triunfar en un mundo global.
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MOP

MINISTERIO DE OBRAS PUBLICAS

Conectividad que mueve a Panama: Infraestructura al Servicio del Desarrollo

Mas vias, mas empleos, mas futuro para todos
Durante el primer afio de gestion del presidente José
Raul Mulino, el Ministerio de Obras Publicas, bajo la
direccion del ministro José Luis Andrade Alegre, ha
ejecutado y gestionado mas de B/. 400 millones en
proyectos viales, con un impacto directo en la econo-
mia, la movilidad y la generacion de empleos.

Rehabilitacion vial y mantenimiento nacional

Se invirtieron mas de B/. 100 millones en el manteni-
miento de la carretera Panamericana y la rehabilita-
cion de la via Centenario. El programa Tapa Huecos
ha mejorado la red vial interna, integrando comunida-
des rurales y urbanas a la economia nacional.

Respuesta rapida ante emergencias

Con una inversién superior a B/. 110 millones, se im-
plementaron programas de dragado, horas maqui-
na y atencién en puntos criticos por |luvias en todo
el pais, destacando una respuesta eficiente ante des-
laves e incomunicacion vial.

Proyectos estratégicos y de alto impacto

Se reactivd el Intercambiador de Chitré, con 72%
de avance, beneficiando a mas de 240 mil personas.
Avanza el proyecto de 8 carriles Puente de las Amé-
ricas-Arraijan, y se culmina el Corredor de Playas (6
carriles). La megaobra del Cuarto Puente sobre el
Canal, clave para Panama Oeste, ya alcanza un avan-
ce del 20%.

Reactivacion de plantas, puentes y produccion de
asfalto

Se reactivaron 4 plantas de asfalto y 4 canteras, pro-
duciendo mas de 42 mil toneladas. Se concluyeron 11
puentes y hay 8 en ejecucion, con 29 proyectados
para este ano.

Fuerte impulso a nuevas licitaciones

Hay mas de B/. 150 millones en proyectos por licitar
en 2025, incluyendo la Variante de Campana (B/. 250
millones) y el Embalse Multipropésito de Tonosi (B/.
230 millones). Ademas, se preparan 32 proyectos
adicionales por B/. 523 millones para 2026.

El MOP avanza con planificacion, ejecucion y resulta-
dos visibles para fortalecer la conectividad nacional y
dinamizar el crecimiento econémico.

Obras que transforman cami-
nos en progreso para todos los

panamenos.
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MINSA

MINISTERIO DE SALUD
SALUD CON INFRAESTRUCTURA,
EQUIDAD E INNOVACION

Obras que salvan vidas. Servicios que llegan
donde nadie mas llega.

El Ministerio de Salud ha enfocado su gestion en ampliar
el acceso a la atencidon médica de calidad, modernizar
la infraestructura hospitalaria, fortalecer la prevencion y
garantizar el abastecimiento de medicamentos, benefi-
ciando a cientos de miles de panamenos.

Nuevos hospitales para una mejor atencién

Con una inversiéon histérica, se reactivaron proyectos
hospitalarios clave en Colén, Darién, Chiriqui y Co-
clé. El nuevo Hospital Manuel Amador Guerrero be-
neficiard a mas de 268 mil habitantes, mientras que
el Hospital de Meteti y el de Bugaba fortaleceran la
cobertura en regiones histéricamente desatendidas.
Ademas, avanza la construccion del nuevo Hospital
Aquilino Tejeira, en Penonomé, con 256 camas y tec-
nologia de punta.

Medicamentos mas accesibles

Se puso en marcha el Programa de Medicamentos
Mas Baratos, que ya incluye 60 farmacos esenciales
con reducciones de hasta 96%, y se proyecta ampliar
a mas de 200 medicamentos del cuadro basico. Ade-
mas, se impulsa el Hub Farmacéutico Nacional para
garantizar el abastecimiento permanente.

Modernizacién y digitalizacion

Con la implementacion de la telemedicina, 25 cen-
tros de salud en 6 regiones ya ofrecen atencion remo-
ta. Se haniniciado programas de teleconsulta, telecar-
diologia y telereumatologia, especialmente en areas
rurales y comarcales. El uso de drones para transpor-
tar muestras de laboratorio en Veraguas es otro paso
hacia la equidad en salud.

Mas médicos, mejor cobertura

En 2025 se gestiond el nombramiento permanente
de 2,029 profesionales de salud gue laboraban con
contratos temporales. Ademas, se habilitaron nuevas
plazas para médicos internos, fortaleciendo la aten-
cion médica en formacion.
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La Estrategia de Extension de Cobertura y
Medigiras ya beneficia a mas de 239 mil per-
sonas en 12 regiones, llevando atencién pri-
maria a comunidades de dificil acceso.

Agua, saneamiento y salud ambiental

Se mejoréd el abastecimiento de agua potable
en comunidades rurales y avanza el sanea-
miento de areas como Burunga y Rio Matas-
nillo, beneficiando a mas de 150 mil personas.

Lucha contra el cancer

Se abrid el nuevo Hospital de Cancerologia
en Ciudad de la Salud y se implementa el
Plan Nacional Oncolégico, que descentrali-
za la atencién en cancer y refuerza la preven-
cion en todo el pais.

En el MINSA, el paciente es primero. Servi-
Mos con compromiso, cercania y dignidad.
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MITRADEL

MINISTERIO DE TRABAJO Y DESARROLLO LABORAL
EMPLEO, JUSTICIA LABORAL E INCLUSION CON RESULTADOS

Impulsar el empleo. Defender los derechos.
Modernizar los servicios

El Ministerio de Trabajo y Desarrollo Laboral (MITRA-
DEL) ha centrado su gestion en fortalecer las opor-
tunidades de empleo, promover la inclusion laboral y
modernizar los procesos para garantizar una atencion
eficiente a trabajadoresy empleadores en todo el pals.

Oportunidades reales para jovenes y buscadores
de empleo

Con el programa Mi Primer Empleo, mas de 6,000 j6-
venes entre 17 y 24 afos accedieron a oportunidades
laborales en alianza con el sector privado. A través de
convenios con CoSPAE e ITSE, se han desarrollado ca-
pacitaciones en habilidades técnicas, emprendimien-
to e innovacion, reduciendo la brecha entre educa-
cién y empleo. El Servicio de Empleo gestiond 6,685
vacantes e insertd a 1158 personas al mercado laboral,
incluyendo a 313 con discapacidad.

Inclusién sin barreras
La iniciativa Aula Talento Sin Barreras “Anita Co-
rrea” fomenta la contratacion de personas con dis-
capacidad, formando a empresas en reclutamiento
inclusivo. Ya se han implementado seis aulas a nivel
nacional. Paralelamente, el proyecto POVE ha orienta-
do vocacionalmente a 4,710 estudiantes y se lanzé la
Casa POVE, una plataforma virtual para guiar a jove-
nes en sus decisiones profesionales.

MITRADEL avanza hacia

un pais mds justo, donde el
trabajo digno, la equidad de
oportunidades y la moder-
nizacion institucional be-

neficien directamente a la

poblacion.

Justicia laboral y proteccién de derechos

Se realizaron 11,655 inspecciones laborales, benefician-
do a mas de 343 mil trabajadores. Se brindd orienta-
cion a 36,846 personas, y se resolvieron 4,639 conci-
liaciones individuales. A través de 507 mediaciones
colectivas, se firmaron 49 convenios colectivos que
beneficiaron a 20,798 trabajadores.

Modernizacién con justicia digital

MITRADEL ha implementado el expediente electré-
nico, notificaciones en linea y seguimiento digital de
procesos. También se establecieron nuevas Juntas
de Conciliacién y Decisién en Los Santos, Cocléy Pa-
nama Oeste, y una Junta de Descarga en sede central.
En paralelo, se instalaron camaras integradas en los
chalecos de inspectores en Panama y Panama Oeste
para fiscalizar con mayor transparencia.
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MIVIOT

MINISTERIO DE VIVIENDA'Y
ORDENAMIENTO TERRITORIAL

Vivienda con Dignidad: Construyen-

do Futuro para Miles de Familias

Soluciones habitacionales, legalizacién y
planificacién urbana para un Panama mas justo

El Ministerio de Vivienda y Ordenamiento Territorial
(MIVIOT) ha centrado su gestion en llevar soluciones
reales a las familias panamenfas a través de la cons-
truccion, entrega, legalizacion y planificaciéon de pro-
yectos habitacionales en todo el pafs.

Mas hogares para mas panamenos

Durante el primer ano de gestion, se entregaron 1,274
soluciones habitacionales entre viviendas, aparta-
mentos y mejoras, beneficiando a mas de 4,400 per-
sonas. Ademas, se ejecutan mas de 130 soluciones
por autogestion y mejoramiento, junto a la incorpo-
racion de viviendas modulares que aceleran el pro-
ceso de entrega.

Se reactivaron proyectos clave como Ciudad Espe-
ranza (540 apartamentos con 99.7% de avance) y Al-
tos de Los Lagos - Segunda Etapa, que beneficiara a
mas de 7,000 personas en Colén. También se retoma-
ron proyectos en Aguadulce y el Casco Antiguo.

Atencion solidaria y respuesta rapida

El MIVIOT ha respondido ante emergencias por llu-
vias e incendios, beneficiando a mas de 226 familias.
Ademas, se entregaron 500 unidades sanitarias y se
brindd apoyo interinstitucional para rehabilitar siete
centros escolares.

Ordenamiento y legalizacién

Se entregaron 335 certificados de lotes en asenta-
mientos informales y se avanzd en mensuras y planos
en mas de 14 comunidades. En ordenamiento territo-
rial, ya estan en ejecucion seis planes locales vy se de-
sarrollan otros ocho, incluyendo regiones estratégicas
como Tierras Altas, La Chorrera y Santiago.

Impulso al desarrollo urbano

A través de Ventanilla Unica, se aprobaron planos que
representan méas de 18,900 soluciones de vivienda a
futuro. Ademas, se disefian seis proyectos habitacio-
nales en provincias clave, incluyendo Ciudad El Sol,
que albergara a mas de 125 mil personas.

Construimos un techo digno a las fami-

lias panamenas.
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MINISTERIO
DE AMBIENTE

Se realizaron acciones estratégicas enfocadas en la
sostenibilidad y gestidn responsable de los recursos
naturales.

Proteccion de la biodiversidad

Fortalecimiento de la conservaciéon ambiental
mediante tecnologia, infraestructura, restaura-
cion ecolégica y gobernanza efectiva.

Se instaldé un moderno radar en el Parque Nacio-
nal Coiba, para vigilancia continua contra la pes-
ca ilegal y se equipd a los guardapargues con 30
celulares de alta tecnologia con EarthRanger, con
inversion de B/ 350,000.

Se instalaron antenas satelitales y tecnologia digi-
tal en parques y oficinas para mejorar la conecti-
vidad y fortalecer la vigilancia y conservacion de
nuestros recursos naturales.

Se capacitaron 204 nuevas unidades en la Escuela
de Guardaparques.

La Clinica Veterinaria de Fauna Silvestre, entré a
funcionar atendiendo a 750 animales.

Se inici6 el proceso de construccion del Centro de
Desarrollo Sostenible Ambiental (CEDESAM) en
Rio Hato, con una inversion de B/, 4,491261.
Reactivacion del Consejo Directivo del Parque Na-
cional Coiba, importante area protegida de impor-
tancia internacional.

Se concluyeron dos obras de gran valor ecoturis-
tico: el Centro de Visitantes de San Lorenzo con
inversion de B/ 7,417,956.00, y el sendero al Volcan
Baru por B/. 370,572.

Se logro la designacion de Panama como sede de
la Secretaria Permanente del Corredor Marino del
Pacifico Este Tropical (CMAR), destacando su lide-
razgo regional en conservacion marina.

Fueron recibidos mas de 200 mil visitantes en las
areas protegidas, generando B/ 694,383 en ingre-
SOS por turismo.

Se decomisaron 14 embarcaciones por pesca ile-
gal en la Cordillera de Coiba, estableciendo un ré-
cord histoérico.

Se restauraron 890 hectareas de ecosistemas y se
generaron 120 empleos verdes con una inversion
de B/ 3,300,000.
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Firma de acuerdos para conservar 171,000 hecta-
reas de bosques en tres comarcas indigenas.
Panama ratifico la Ley 442 y se adhirid al Tratado
de Alta Mar (BBNJ) para proteger la biodiversidad
oceanica.

También, mediante Ley 470, ratificamos el Acuer-
do sobre Subvenciones a la Pesca de la Organiza-
cion Mundial del Comercio (Marrakech 1994), para
la proteccion del océano y la promocién de una
pesca sostenible.

Manejo sostenible de cuencas hidrograficas

e Se celebrd el Primer Congreso Nacional de
Cuencas para abordar desafios criticos del re-
curso hidrico.

e El Humedal Matusagarati fue declarado sitio
Ramsar, reconociendo su valor ecoldgico.

e |nauguramos el Laboratorio de Agua Los Cane-
los para mejorar el monitoreo hidrico y la cali-
dad de agua en cauce para la region de Azue-
ro, Coclé y Veraguas con una inversion de B/ 3.1
millones.

e Seconformaron tres Comités de Subcuencas en
los rios Matasnillo, Rio Abajo y Matias Hernan-
dez para la recuperacion de estos importantes
cursos de agua de la ciudad capital.

e Seestablecio el15dejunio como el Dia Nacional
de Cuencas Hidrograficas para sensibilizar a la
poblacién sobre su conservacion.




MINISTERIO

DE CULTURA

AVANCES QUE FORTALECEN
NUESTRA IDENTIDAD

Preservar el pasado. Formar el presente. Proyectar
el futuro.

La gestion del Ministerio de Cultura ha estado marca-
da por un compromiso firme con el fortalecimiento
institucional, la democratizacion del acceso a las artes,
la proteccidn del patrimonio y el impulso a la econo-
mia creativa.

Rescate del patrimonio histérico

Mas de B/ 41 millones han sido invertidos en la res-
tauraciéon y conservacion de monumentos emblema-
ticos como el Museo Antropoldgico Reina Torres de
Aralz, los fuertes de Portobelo, el Fuerte de Santiagoy
el Castillo de Santiago de la Gloria. Ademas, se aprobd
la Ley 456 que declara la Ruta Colonial Transistmica
como Patrimonio Cultural, y se recuperaron 13 piezas
arqueoldgicas desde Canada.

Educacion artistica y nuevas infraestructuras

Con la Ley 455, las Escuelas de Bellas Artes y Folclo-
re regresaron a casa, fortaleciendo la formacion artis-
tica. Mas de 8,400 estudiantes se benefician hoy de
esta transformacioén. Paralelamente, se construyen y
equipan centros culturales en Penonomé, Aguadulce,
Changuinola y Las Tablas, con proyectos emblemati-
cos como la Ciudad de las Artes proxima a inaugurar-
se.

Cultura que transforma comunidades

La Red Nacional de Orquestas y Coros Infantiles y Ju-
veniles impacta a mas de 7,000 nifos y jovenes. Mas
de 537 mil personas han participado en programas
culturales como giras del Ballet Nacional, temporadas
sinfonicas, concursos, festivales y actividades en tea-
tros y galerias de todo el pafs.
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Impulso a la economia creativa

Con iniciativas como el Certificado de Fomento Cultu-
ral y los Mercados Creativos, se promueve el empren-
dimiento cultural, el acceso a financiamiento y la in-
version privada en el sector. El Fondo Cine ha apoyado
57 proyectos audiovisuales, consolidando a Panama
como un actor emergente en la industria cinemato-
grafica regional.

Orgullo artesanal y folklérico

Mas de 650 mil personas han sido impactadas por fes-
tivales y ferias apoyadas por el Ministerio. 1,806 artesa-
nos participaron en eventos que generaron ingresos
directos por B/. 370,979, con acceso a microcréditos y
capacitacion técnica.

Defensa del derecho de autor

Con 485 obras registradas, mas de 1,000 personas ca-
pacitadas y nuevas herramientas de accesibilidad, se
fortalece el respeto a la creacion intelectual y el patri-
monio inmaterial.

La cultura hoy es motor de desarrollo, cohesién social y orgullo nacional.
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MINISTERIO

DE RELACIONES «x
EXTERIORES

LOGROS:

Panama como miembro no permanente del Con-
sejo de Seguridad de la Organizacion de las Nacio-
nes Unidas para el periodo 2025-2026.

Co - presidencia del Comité de Clima, Paz y Segu-
ridad, junto con Guyana, corea y Eslovenia.
Presidencia del Comité Especial para Haiti junto
con EE. UU, Presidencia del Comité de No prolife-
racion de Armas de Destruccion Masiva, conocido
como el Comité 1540

Presidencia del Comité de Apoyo Humanitario
para Ucrania.

Ingreso de Panama como Estado Asociado al
MERCOSUR y acceso a la quinta economia mas
grande del mundo, con un mercado de mas de
271 millones de habitantes.

Ejecucion de las directrices de la politica exterior
para excluir a Panama de las listas discriminato-
rias y mejorar la imagen fiscal internacional del
pais. Esta vision estratégica se reflejé en la deci-
sion de presentar la solicitud de ingreso del pais a
la OCDE.

Destacamos la obtencion de una linea de cré-
dito de Cinco Mil Millones de libras esterlinas
(£5,000,000,000.00) por parte del Reino Unido
para el desarrollo de infraestructura critica como
la construccion del Ferrocarril Panama — Paso Ca-
noas.

Panama ambiciona a seguir enalteciendo su
nombre internacionalmente con la aprobaciéon
de apertura de tres nuevas embajadas en paises
claves: Suiza y Arabia Saudita; y la apertura de la
embajada ante la Organizacion de las Naciones
Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO)
en Roma.
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MINISTERIO

DE LA MUJER

Centros de Atencién en las comunidades se ha brin-
dado servicios psicoldgicos, sociales y juridicos, bene-
ficiando a 12,595 usuarias entre seguimientos e ingre-
S0S.

“Casas Seguras” brindo proteccion a 39 mujeres con
sus hijos e hijas. Se realizaron 9,669 sensibilizaciones
para la prevenciéon de la violencia doméstica, entre-
gando 141458 volantes en las ferias a nivel nacional
y se instalaron 590 mesas informativas en centros de
salud.

Linea de Atencioén 182- Contigo Mujer: servicio te-
lefénico gratuito 24/7 y confidencial, disefiado para
brindar orientaciéon, apoyo e informacién a mujeres
gue se encuentran en diversas situaciones de vulne-
rabilidad. Se han atendido un total de 7,231 llamadas.

Comunidades Unidas contra la Violencia Domésti-
ca, 980 beneficiarios en Chiriqui, Colén; Juan Diaz y
Las Mananitas en Panama, y La Chorrera en Panama
Oeste. 549 hombres a nivel nacional fueron sensibili-
zados sobre modelos positivos de masculinidad.

Informes de Notificacién por Sospecha de Violen-
cia: son levantados por los Centros de Atencién Inte-
graly remitidos al Ministerio Publico.

Tu Emprendimiento de Panama para el Mundo y
Mujer Empresaria: se han beneficiado a 1,206 muje-
res: a las artesanas, se les han brindado capacitacio-
nes en cursos tradicionales como artesanias, manuali-
dades, trabajos agricolas, belleza, pero también en no
tradicionales (electricidad y plomeria, entre otros).

Mujer Empresaria: programa de capacitacion que
brinda herramientas para que las emprendedoras
puedan fortalecer sus capacidades técnicas adminis-
trativas y financieras para el desarrollo y crecimiento
de sus negocios de manera formal, permitiéndoles
acceder al crédito o financiamiento.

Agenda Econémica de la Mujer Rural: se realizé la
[l Cumbre de Mujeres Indigenas de Panama en Hato
Chami, donde participaron de 1,300 mujeres indige-
nasy se efectud el ler Encuentro de Mujeres de la Co-
marca Embera-Wounaan, en Lajas Blancas, con 526
participantes de Cémaco y Sambu.

Se lograron articulaciones con el Ministerio
Publico, Policia Nacional, OIM, HIAS, INA-
DEH, AMPYME, MIDES y ONG y se elaboro
un estudio de la estimacion de la violencia
doméstica y femicidio en Panamd, gastos y
costos.
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CSS

CAJA DE SEGURO SOCIAL

La CSS Impulsa una Nueva Era de
Atencion

Tecnologia, cobertura y atencién humana al
servicio del pais

La Caja de Seguro Social (CSS) avanza con firmeza en
la modernizacion del sistema de salud, con inversio-
nes histéricas, nuevos servicios y mejores condiciones
para pacientes en todo el pais.

Cirugias, modernizacién y atencién oportuna

Con el Plan de Rescate Quirurgico, se realizaron mas
de mil cirugias cardiovasculares y 800 intervencio-
nes urolégicas, beneficiando a pacientes en espera.
Ademas, inicid el programa intensivo de atenciéon a
pacientes renales y cardfacos. Se puso en marcha un
plan nacional para agilizar citas radiolégicas, redis-
tribuyendo la carga entre hospitales con mayor dispo-
nibilidad.

La Ciudad de la Salud consolida su operacion: se
inaugurd el moderno Hospital Pediatrico de Alta
Complejidad, se habilitd el Hospital de Cancerolo-
gia con servicios de radioterapia, y nacio el primer

\

bebé en sus nuevas instalaciones. Para facilitar el ac-
ceso, se activaron rutas gratuitas de transporte para
pacientes y familiares y se modernizé la flota con 55
nuevas ambulancias.

Medicamentos y tecnologia para una salud de
calidad

Se realizd la primera compra centralizada de me-
dicamentos para enfermedades crénicas y raras, y
se ejecutan licitaciones por B/. 46 millones en medi-
camentos hematoldgicos, neuroldgicos e infecciosos.
Cracias al sistema SALMI, donado por la ONU, la CSS
gestiona ahora sus insumos y farmacos con mayor
eficiencia.

El Laboratorio Nacional de Trasplante, Unico en la re-
gioén, ya opera con tecnologia de punta capaz de tipi-
ficar hasta 36 mil genes, reforzando la capacidad del
pais en trasplantes de 6érganos.

Telemedicina y alianzas interinstitucionales

La CSS expandid la telemedicina en especialidades
como cardiologia, neurologia y nefrologia, y fortalecio
su colaboracién con el Ministerio de Salud para me-
jorar el abastecimiento de medicamentos esenciales
como insulina y tratamientos para VIH, salud mental
y cardiopatias.

Gestién institucional con visién

En un hecho histérico, se aprobd en tercer debate la
reforma a la Ley Organica de la CSS, sentando las
bases para una gestion mas moderna, sostenible y
centrada en el bienestar de los asegurados.

oy y garantiza tu bienestar manana.
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IDAAN

INSTITUTO DE ACUEDUCTOS Y ALCANTARILLADOS NACIONALES

Agua y dignidad para todos los panamefios

El Instituto de Acueductos y Alcantarillados Nacionales (IDAAN) ejecuta una transformacion sin precedentes
con el Plan de Proyectos de Alto Impacto Social, gue ha llevado agua potable a 56,000 panameios que espe-
raron décadas por este servicio basico. Gracias a la perforacion y reactivacion de pozos (130 nuevos y 73 rehabi-
litados), se han eliminado los camiones cisterna, generando ahorros de B/. 7.9 millones anuales.

En comunidades histdéricamente olvidadas,
como 24 de Diciembre, Villa Grecia, Canaan
(Arraijan) y escuelas de San Miguelito, miles de
familias y estudiantes ya cuentan con acceso a
agua limpia.

El IDAAN también ejecuta una inversiéon his-
térica de B/. 850 millones en obras hidricas
en todo el pals, beneficiando a mas de un mi-
llén de personas, desde Darién hasta Bocas
del Toro. A ello se suman B/. 248 millones en
saneamiento, impactando a 360,000 pana-
mefos con nuevos sistemas de alcantarillado
sanitario.

Con B/. 104 millones, se moderniza la infraes-
tructura hidrica nacional, rehabilitando pota-
bilizadoras olvidadas como la de Chilibre, aho-
ra equipada con tecnologia de punta. También
se reactivaron tanques de reserva a nivel na-
cional, restableciendo el abastecimiento a mu-
chas comunidades.

Hay mas de 15 nuevos proyectos en
planificacién, en coordinacién con las
comunidades, para llevar agua donde
aun no llega.

El IDAAN ha reforzado su estructura
institucional, aumentando el perso-
nal técnico del 30% al 50% en seis

meses, elevando la calidad y eficiencia
del servicio. Cada inversién representa
dignidad y salud para el pueblo pana-
meno.
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IFARHU

INSTITUTO PARA LA FORMACION
Y APROVECHAMIENTO DE
RECURSOS HUMANOS

Mas oportunidades, sin palanca

El Instituto para la Formacion y Aprovechamiento de
Recursos Humanos (IFARHU) elimind los Auxilios Eco-
ndmicos Educativos (AEE) discrecionales y modificd
su reglamento de becas, fortaleciendo la transparen-
cia. En 2025, se pagaron mas de 500 beneficios pen-
dientes desde 2020 a través de créditos reconocidos y
partidas especiales, beneficiando a 200 mil estudian-
tes activos.

A través del Programa PASE-U, se otorgaron 1.58 mi-
llones de beneficios por B/326.7 millones. El progra-
ma IFARHU-SENACYT adjudicd 145 becas por B/2.9
millones para maestrias, licenciaturas y doctorados.
En cuanto a créditos educativos, se desembolsaron
B/7.9 millones a 427 estudiantes, y B/438 mil para sal-
dar pagos atrasados a estudiantes nacionales e inter-
nacionales. Un plan piloto redujo el tiempo de desem-
bolso a dos meses.

En tecnologia, se publicé la data histérica de AEE y se
avanzo hacia la digitalizacion total de pagos, en alian-
za con la AlIG, SEDIGE, Banco Nacional y Caja de Aho-
rros.

Se presentaron denuncias penales por estafas en el
PASE-U, y se desarrollaron auditorias para salvaguar-
dar los fondos publicos.

Desde la Oficina de Igualdad de Oportunidades, se
inicié el proyecto de una Sala de Lactancia Materna
para agosto 2025.

)

IPHE

INSTITUTO PANAMENO DE
HABILITACION ESPECIAL

Educacioén con inclusiéon: Avances del IPHE por
una sociedad mas equitativa

El IPHE ha beneficiado a 18,719 estudiantes median-
te laampliacion de su cobertura educativa en 21 sedes
y 433 Centros de Inclusiéon a nivel nacional.

Se fortalecid la atencion a 3,364 estudiantes con tras-
torno del espectro autista (TEA) v se brindd alimen-
tacién complementaria a mas de 5,000 estudiantes.
Se inauguraron nuevos maodulos en Volcan, La Villa
de Los Santos y Tocumen, con modernas instalacio-
nes para formacioén técnica en gastronomia, hoteleria
y soldadura.

Ademas, se abrieron espacios especializados como el
Centro de Autismo en Bethania y un CAIPI en Pe-
nonome.

Cada inversion reafirma el compromiso del IPHE con
una educacion accesible, integral y de calidad para
personas con discapacidad en todo el pais.




INADEH

Plan de Transformacioén Integral:

Se contempla la construccidon de los edificios 1y 2, un
moderno hotel escuela y talleres especializados, con
una inversion de mas de B/ 65 millones.

Empleos: 1,400 directos y 2,200 indirectos durante la
construccion, de los cuales un 15% corresponderd a
egresados del propio INADEH.

Beneficiarios: 21 mil personas por afio en areas como:
gastronomia, hoteleria, logistica, electromecanica,
tecnologia, belleza, mecanica automotriz, entre otras.
Inauguracién de nuevos Centros de Formacién: 5
nuevos centros, ubicados en: Valle de Antéon, Nuncia-
tura, Parque Omar, Arraijan (La Marquesa) y Los An-
des Mall (San Miguelito).

Graduaciones Masivas: Mas de 58 mil 498 certifica-
dos se entregan a las personas que han completado
con éxito los cursos y programas de formacién ofreci-
dos por la institucion, para atender la mora existente;
se han realizado, tres graduaciones masivas en Pana-
ma, Chiriqui y Azuero.

Aumento en la matricula: Gracias a la buena gestion
administrativay a la divulgacidon asertiva, la institucion
logré duplicar la matricula 2025, de 8,913 a17,820., con-
virtiéndolo en un pilar clave en el desarrollo del talen-
to humano en el pais.

Fortalecimiento en su oferta formativa: se continua
desarrollando investigaciones y participando activa-
mente en mesas tripartitas con el fin de fortalecer y
actualizar su oferta formativa. Se han incorporado dos
nuevos cursos: Cuidado al Adulto Mayor y Andlisis de
Datos con Power Bl, este Ultimo en el drea de Tecnolo-
gia de la Informacion.

[20 ]
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SENNIAF

SECRETARIA
NACIONAL DE NINEZ,
ADOLESCENCIAY FAMILIA

SENNIAF avanza en la defensa de la nifiez
SENNIAF ha fortalecido su gestidon con acciones con-
cretas a favor de nifos, ninas y adolescentes. A través
del programa “Trabajar y Aprender en Familia”, se
beneficiaron 7,688 personas, incluyendo adolescen-
tes y cuidadores.

Se logré la desinstitucionalizaciéon del 60% de los
NNA bajo tutela, y el cierre definitivo del centro Casa
Mena, priorizando entornos familiares.

Se impulsé el Programa Familia Acogente, con nue-
va imagen y respaldo de UNICEF, y se avanza en la
discusion legislativa de su marco legal.

En alianza con UNFPA, se desarrollara el proyecto
“Cero segundo embarazo adolescente”, y a través
CONAPREDES, se fortalecio la atencion a victimas de
violencia sexual y movilidad humana.

SENNIAF gestion6 35 adopciones, otorgd nacionali-
dad a una nifa migrante sin identidad y mejord la in-
fraestructura del CAl-Tocumen con una inversion de
B/.230,700.

h : —_— .
Cuidar la ninez es proteger el futuro.
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ANATI

AUTORIDAD NACIONAL
DE TIERRAS

Digitalizacion para la transparencia en la
titulacion de tierras

La Autoridad Nacional de Tierras (ANATI) ha fortaleci-
do su gestidon institucional con medidas de transpa-
rencia y eficiencia. Se unificoé el horario nacional de
atencidn, se habilitd el correo denuncias@anati.gob.
pa para reportes de corrupcion, y se designd un res-
ponsable Unico por provincia para cada expediente.
En modernizaciéon tecnoldgica, se digitalizé el pago
de actualizaciones catastrales, generando B/ 5.43 mi-
llones en ingresos. Se habilitaron 15 antenas CORSy se
logré interoperabilidad con el Registro Publico. ANATI
indexd 90,000 microfichas e inicid la recuperacion de
datos catastrales extraviados.

Titulacion. se entregaron 2,713 titulos entre julio 2024
y marzo 2025, beneficiando a mas de 12,000 personas.
Se duplicaron los ingresos por concesiones y arrenda-
mientos, y se intervinieron 58 fincas en playas de San
Francisco.

ANATI también brindd apoyo técnico a proyectos es-
tratégicos como el Tren Panama-David, el Teleférico
de San Miguelito y la demarcacion fronteriza con Co-
lombia, consolidando su rol clave en el ordenamiento
territorial del pails.

LOTERIA NACIONAL

BENEFICENCIA CON
TRANSPARENCIAY
ROSTRO HUMANO

o B p———

La Loteria Nacional de Beneficencia ha fortalecido

su compromiso con la rendicidon de cuentas, el apo-
yo social directo y la recuperacion institucional. En
el primer afo de gestion, se pagaron B/. 339,000
en primas de antigiedad a 195 exfuncionarios y se
transfirieron B/. 108 millones al Tesoro Nacional,
incluyendo B/. 24 millones omitidos por la pasada
administracion.

Se han desarrollado operativos contra la venta clan-
destina de loteria en Chiriquiy La Chorrera, que cau-
san pérdidas estimadas en B/. 200 millones anuales.
Ademas, se presentaron denuncias penales por irre-
gularidades en la asignacién de libretas, que invo-
lucran posibles prestanombres y omisiéon de garan-
tias, afectando la integridad del sistema.

Con enfoque en los billeteros, se entregaron boni-
ficaciones, aguinaldos e intereses directamente,
evitando intermediarios. Una auditoria interna reveld
mas de 5,000 cheques no retirados, |0 que motivd
acciones correctivas.

Bajo la campana institucional “Ahora Si", se transpa-
renta el uso de cada ddlar recaudado. Se han realiza-
do donaciones significativas, incluyendo un equipo
de rayos gamma, sillas de ruedas, insumos onco-
légicos, y subsidios a hospitales y fundaciones a
nivel nacional.

En alianza con el Servicio Nacional Aeronaval, se han
llevado colchones, alimentos, estufas y enseres a co-
munidades apartadas como Isla San Miguel, El Gua-
simo y Kosovo.

Con transparenciay compromiso social, la Loteria Na-
cional cumple su misién de hacer beneficencia real
para todos los panamenos.
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ACODECO

AUTORIDAD DE PROTECCION
AL CONSUMIDOR Y DEFENSA
DE LA COMPETENCIA

Durante el Ultimo periodo, ACODECO resolvidé mas de
1,500 quejas y recuperd B/ 16 millones en favor de los
consumidores, reflejo del impacto de sus mecanis-
mos de conciliacién y gestion de conflictos. Se firma-
ron convenios clave con la DGl y el Ministerio Publico
para fortalecer la fiscalizacidon, combatir la evasion fis-
cal y atender con mayor eficacia los procesos legales
en defensa del consumidor.

Destacd la investigacion técnica del mercado del
arroz, que sustentd la eliminacion de un subsidio de
B/ 860 millones en 10 afos, demostrando el rol activo
de ACODECO en la correccion de distorsiones estruc-
turales. Ademas, se retiraron mas de 200,000 produc-
tos vencidos del mercado y se detectaron 350 irregu-
laridades en tanques de gas de 25 libras, la cifra mas
alta registrada en cinco anos.

Desde la Defensoria de Oficio se interpusieron mas de
40 demandas, mas de la mitad contra inmobiliarias,
brindando acceso gratuito a la justicia. En el plano in-
ternacional, ACODECQO participd del Foro Global de
Competencia de la OCDE, abordando temas de fu-
sion, cadenas de suministro y desigualdad.

Con estas acciones, la institucion reafirma
Su mision de proteger a los consumidores,

promover mercados transparentes y forta-
lecer la equidad en la actividad comercial

del pais.
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APA

AGENCIA PANAMENA
DE ALIMENTOS

Control, innovacién y eficiencia para una
alimentacién segura

La Agencia Panamenfa de Alimentos (APA) gestiond
entre julio de 2024 vy julio de 2025 mas de 620,303
tramites de notificacion de importacion, transi-
to y transbordo. Solo en importacion se procesa-
ron 406,452 tramites, lo que permitid el ingreso de
66,007 contenedores con productos alimenticios para
consumo humano y animal, equivalentes a mas de
1,617 millones de kilogramos.

APA continla modernizando su gestidon con el desa-
rrollo de la Ventana de Exportacién, una plataforma
digital que centraliza tramites y mejora la coordina-
cion interinstitucional. Ademas, trabaja en la imple-
mentacion del Asistente Digital Personal (PDA),
que permitird realizar verificaciones de forma mas ra-
pida y eficiente en los principales puntos de ingreso
del pals.

En apoyo a los usuarios, se lanzé un nuevo sitio web
institucional y la asistente virtual WAPA, con inte-
ligencia artificial disponible 24/7, que ha permitido
mejorar la atencidn ciudadana. APA también partici-
pd activamente en ferias como Expocomer v la Feria
Internacional de Azuero, atendiendo a mas de 500
usuarios y brindando informacién clave sobre impor-
tacion y exportacion de alimentos.

En el ambito operativo, se colocaron 227,340 sellos a
contenedores en transito y 784 en bodegas rete-
nidas, ademas de tramitar 36,340 expedientes con
autoridades competentes. Se respondieron 3,116
consultas, se acreditaron 2,166 usuarios generales y
3,837 al Sistema Integrado de Tramites (SIT).

APA fortalece la seguridad alimentaria,
la trazabilidad y la transparencia, con-
solidandose como un actor clave en el
desarrollo agroalimentario de Panamad.




SENADIS

SECRETARIA
NACIONAL DE
DISCAPACIDAD

Inclusién con Accién: SENADIS
Avanza en Derechos y
Accesibilidad

SENADIS fortalecid la atenciéon a
personas con discapacidad con
mas de 17,800 orientaciones, 4,200
certificaciones para equiparacion
econémica y 2,359 permisos de
estacionamiento. Se entregaron
ayudas técnicas a 483 personas,
incluyendo apoyos financiados por
el BID.

Se brindé interpretaciéon en len-
gua de sefias a 480 personas y se
realizaron inspecciones de accesi-
bilidad en instituciones y espacios
publicos en 10 provincias.

Con la sociedad civil y CONADIS, se
avanzo en la Segunda Encuesta
Nacional de Discapacidad y en el
Plan Estratégico Nacional 2025~
2029.

Se capacitd a 952 personas del sec-
tor publicoy privado en inclusion.
SENADIS trabaja por una Panama
accesible, equitativa y con oportu-
nidades para todos.
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AAUD

AUTORIDAD DE ASEO URBANO

Y DOMICILIARIO

Una ciudad mas limpia es
salud

La Autoridad de Aseo Urbano y
Domiciliario (AAUD) ha logrado
avances clave en gestion de re-
siduos, sostenibilidad financiera
e institucionalidad. Con el pro-
grama “La City sin Basura”, se
recolectaron 246,665 toneladas
de residuos en los 26 corregi-
mientos del distrito capital y se
elimino el 90% de los “patacon-
citos”, mejorando la salud pu-
blicay laimagen urbana. En San
Miguelito, se recogieron 1,447
toneladas adicionales, mien-
tras que en el Casco Antiguo y
el Barrio Chino se reforzaron las
frecuencias de recoleccion.

Se recuperaron 35 vehiculos
de recoleccién, incluyendo 26
camiones empacadores y 9 adi-
cionales, elevando la capacidad
operativa.

En el Relleno Sanitario de Cerro
Patacon, |a intervencion técnica
redujo el tiempo de descarga de
2 horas a 40 minutos, mejoran-
do caminos, cobertura diariay el
control ambiental.

En materia financiera, la AAUD
alcanzé una recaudacion histo-
rica de B/. 84 millones, un au-
mento del 46% respecto al ano
anterior. La digitalizacion de pro-
cesos redujo costos operativos
en un 50% y tiempos de gestion
en un 80%. Ademas, se aplicaron
multas ambientales disuasivas
y se cred un fondo autososteni-
ble para reforzar los servicios.

A nivel administrativo, se forta-
lecieron los sistemas ISTMO vy
Panama Compra, y se optimizo
el control de pesaje en el relleno
sanitario.

En el ambito humano,
se promovio el bienes-
tar laboral con ferias
de salud, reactivacion
del Programa de Recu-
peracion y formacion
continua en alianza
con INADEH, Universi-
dad de Panama y ME-
DUCA, apostando por
un personal capacita-
do y comprometido.
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MIBUS

Expansion de la Flota: de 585 buses operativos (40%
de la flota), se incrementd a 1,100 unidades. Este avan-
ce permite responder a la creciente demanda.
Aumento de la demanda: +54 millones de pasa-
jeros movilizados. MiBus registré un incremento
de 5483424 pasajeros movilizados en comparacion
con el periodo anterior, lo que refleja la creciente con-
fianza de los ciudadanos en el sistema de transporte
publicoy es resultado directo de las mejoras en cober-
tura, frecuencia y calidad del servicio.

Optimizacién del servicio en comunidades
vulnerables

Ingresaron 17 buses medianos provisionales en rutas
complementarias, como parte de un plan piloto para
mejorar la movilidad en zonas donde los buses gran-
des enfrentan desafios operativos.

Alianza estratégica con el MOP para uso del
Intercambiador de San Isidro

Este acuerdo permitid su puesta en marcha como
punto clave para el ordenamiento y fluidez del transi-
to. Esta infraestructura mejora la conexion entre rutas
y reduce la congestion en el drea norte.

Nuevas rutas

Se pusieron en marcha 8 nuevas rutas, incremen-
tando la conectividad en sectores estratégicos como
Montemadero, Merca Panama, Ciudad de la Salud,
Panama Norte, Torrijos Carter y Villa Zaita.

Extension de cobertura en sectores claves como Ve-
ranillo, El Crisol, San Pedro, Villa Lucre y Punta Pacifica.

Fortalecimiento del equipo humano

Se contrataron 530 trabajadores entre operadores y
técnicos de mantenimiento, reforzando la capacidad
de atencidn y asegurando una operacion mas eficien-
te, segura y continua.

[24 ]

METRO DE PANAMA, S.A.

Linea 3 del Metro de Panama abarca ingenieria de di-
sefo, construccion de obras civiles, instalaciones au-
xiliares en linea y estaciones, asi como el suministro,
instalacion y puesta en funcionamiento del sistema
integral, que incluye el material rodante monorriel.
Empleos: 4 000. Beneficiariarios: mas de 500,000 de
Panama Oeste.

Fase 1- Avance fisico: 78.93%. |zado de vigas vy el
montaje de las principales estructuras de concreto en
las 11 estaciones.

Se han recibido 22 de 26 trenes con tecnologia mono-
rriel, los cuales se encuentran en Patios y Talleres para
su proceso de ensamblaje y validacion.

Fase 2 Tramo soterrado hasta la estaciéon de Al-
brook, registra un progreso del 3317 %. Se han com-
pletado 1,500 metros de tunelacién bajo el lecho ma-
rino del Canal de Panama.

Proyecto: Extension de linea 1 hasta Villa Zaita
comprende 2.3 km de via elevada, de San Isidro a Villa
Zaita.

Beneficarios: mas de 10,000 pasajeros en horas de
mayor demanda.

Proyecto: Estudio de Impacto ambiental para el Te-
leférico avanza en su fase de planificacion y consulta
ciudadana.

Extension del proyecto: 6.6 kildmetros y contarad con
seis estaciones, cuatro en el distrito de San Miguelitoy
dos en el de Panama.

Restauraciéon del Sistema de Aire Acondiciona-
do de las estaciones subterraneas de la Linea 1
actualmente se ejecuta la Fase 1, que contempla la
instalacion de ductos de tela en andenes y salas ope-
rativas de las estaciones: Loteria, Santo Tomas, Iglesia
del Carmeny Fernandez de Cdérdoba.

Las fases 2 y 3 Cuatro chillers estan en transito hacia
Panama y se instalardn en las estaciones Cinco de
Mayo y Via Argentina, siendo la estacion Cinco de
Mayo la primera en estar completamente climatiza-
da antes de finalizar julio de 2025. El proyecto, cuenta
con un presupuesto de B/ 4,189,575 y debe ejecutarse
en un plazo de seis meses.
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SERTV

SISTEMA ESTATAL DE
RADIO Y TELEVISION

SERTV: Un medio publico moderno al servicio de
todos

SERTV ha consolidado su transformacion como me-
dio publico nacional, con una programacioéon diversa,
produccion de calidad y un firme compromiso social,
cultural y educativo.

Uno de sus mayores logros es la creacion de SERTV
Deportes, transmitido por TIGO (canales 24 y 1024
HD), enfocado en el deporte infantil y juvenil. Ha cu-
bierto eventos como PROBEIS, Ironman 70.3, y tor-
neos escolares, dandole visibilidad a academias, clu-
besy federaciones.

En produccioén cultural, se realizaron mas de 137 trans-
misiones en vivo de eventos como el Desfile de las
Mil Polleras y Miss Universo Panama. Documenta-
les como Darién No es una Ruta y Sugdupu han sido
galardonados internacionalmente.

SERTV ha firmado 80 convenios interinstitucionales
y desarrollado 19 campafas educativas y de salud
publica, ademas de mejorar su infraestructura tecno-
l6gica con nuevos transmisores FM y cobertura AM en
zonas rurales.

También impulsa acciones sociales como limpiezas
de playas, jornadas veterinarias, donaciones a es-
cuelas y hospitales, y ha fortalecido su contenido con
producciones premiadas como Descubriendo el Chu-
canti.

A nivel institucional, ha priorizado el bienestar de su
personal, manteniendo al dia el pago de prestacio-
nes y saldando deudas con extrabajadores.

Entre julio de 2024 y julio de 2025, SERTV
transmitio mds de 9,500 horas de conteni-
do, consoliddndose como un canal publico
eficiente, moderno y comprometido con re-
flejar la identidad, diversidad y aspiraciones
del pueblo panameno.

PANDEPORTES

INSTITUTO PANAMENO
DE DEPORTES

La gestion de PANDEPORTES ha priorizado la reha-
bilitacion y modernizacién de infraestructuras de-
portivas en todo el pafs, destacando la construccién
del Polideportivo de El Chorrillo, el Centro de Alto
Rendimiento en Juan Diaz y la renovacién del Esta-
dio Mariano Bula en Colén. Ademas, se han mejora-
do instalaciones clave como el Estadio Maracana, ¢!
Muquita Sanchez, y gimnasios en zonas como la co-
marca Ngabe Buglé.

Se formuld el Programa de Inversién 2026, que in-
cluye 51 nuevos proyectos y el mantenimiento de mas
de 160 instalaciones.

A nivel deportivo, se fortalecid el programa de alto ren-
dimiento con miras a los Juegos Olimpicos y Centroa-
mericanos, y se implementaron Escuelas Deportivas
Nacionales v una Red de Entrenadores en alianza
con el Comité Olimpico. PANDEPORTES apoyd a 63
federaciones y 851 eventos, beneficiando a mas de
2,500 atletas, ademas de otorgar B/.2.7 millones en
estimulos econémicos a 343 deportistas.

En gestidn, la entidad alcanzé un 61% de ejecuciéon
en inversiones deportivas y ahorré B/.417,525 en
funcionamiento. También liderd la coordinacion de
los Juegos CODICADER para estudiantes con dis-
capacidad y participd activamente en los IV Juegos
Suramericanos de la Juventud, posicionando a Pana-
ma como un destino clave del deporte regional.
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AUTORIDAD NACIONAL
DE DESCENTRALIZACION

Autoridad Nacional de Descentralizacion ha fortalecido su rol como puente entre el Gobierno Central vy las
comunidades, facilitando recursos para el desarrollo equitativo a lo largo del pais. En 2025, el Estado aportara
B/187 millones para financiar obras comunitarias y sociales en los 782 gobiernos locales, a través de transfe-
rencias provenientes del Impuesto de Bienes Inmuebles (IBl) y del ingreso corriente del MEF.

TOTAL DE PROYECTOS APROBADOS
EN 8 JUNTAS DIRECTIVAS 477

Vialidad 12,869,658.23 42%
Deporte y Recreacion 8,597,823.88 28%
Infraestructura Publica 2,558,310.63 8%
Agua 1,800,464.04 6%
Equipamiento 2,098,769.1 7%
Turismo y Cultura 1,008,641.62 3%
Educacion 905,782.09 3%
Electrificacion 346,125.00 1%
Empresas Municipales  230,000.00 1%
Salud 386,250.00 1%
Ornato o Aseo 25,000.00 0%
Total 30,826,824.60 100%

A la fecha, se han aprobado 477 pro-
yectos de inversién por un valor de
B/ 30 millones. Estas obras —en eje-
cucion en diversos distritos— se enfo-
can en infraestructura vial, abasteci-
miento de agua, espacios deportivos y
publicos, priorizando las necesidades
mas sentidas de la poblacién. La Jun-
ta Directiva de la Autoridad Nacional
de Descentralizacion se redne men-
sualmente para validar y aprobar cada
uno de estos proyectos.

En materia de transparencia y fiscaliza-
cion, se realizaron mas de 820 consultas
ciudadanas entre septiembre y diciem-
bre, garantizando participacion ciuda-
danay control social. A su vez, el 99% de
las juntas comunales han actualizado
su informacion en el Sistema Electroni-
co de Rendicion de Cuentas (SIERC), re-
quisito obligatorio para seguir recibien-
do fondos publicos.

[26]

En paralelo, se han investigado
fondos asignados bajo el Pro-
grama de Inversion Social (PDI),
también conocido como “Des-

centralizacion  Paralela”. Este
proceso ha resultado en 158 de-
nuncias presentadas al Ministe-
rio PUblico, por un monto bajo
investigacion de B/130 millones.
Este programa ya ha sido cerra-
do y sus cuentas, congeladas.

Como parte del fortalecimien-
to institucional, 80 municipios
culminaron su Plan Estratégicos

Distrital, herramienta clave para
orientar el uso de recursos a par-
tir de 2025. Ademas, se presentd
un paguete de reformas a la Ley
37 de 2009 tras un proceso de
concertacion interinstitucional,
marcando un paso firme hacia
una descentralizacion mas efi-
ciente, transparente y orientada
al desarrollo local.

Cuando los recursos llegan a la
comunidad, el cambio se nota
en la calle, en la escuela, en la
vida de la gente.
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| AGROPECUARIO |

MINISTERIO DE
DESARROLLO
AGROPECUARIO (MIDA)

El Ministerio de Desarrollo Agropecuario (MIDA) en-
cabeza la transformacion del campo panamefo con
una agenda ambiciosa que combina inversion, mo-
dernizacion, inclusion social y expansion de merca-
dos. En el periodo julio 2024 a junio 2025, sus logros
han sentado las bases de un agro mas justo, compe-
titivo y resiliente.

1. Compensaciones e incentivos

N

Se gestionaron B/ 110 millones para saldar deudas
con productores de arroz, maiz, leche y tomate.
Mas de B/ 1,000 millones desembolsados en apo-
yo al sector, reactivando cadenas de valor y con-
fianza en el agro.

. Desarrollo pecuario

Entrega de 100 sementales de carne y leche a pe-
quefios ganaderos.

Adquisicion de 1500 pajillas de semen italiano
para fortalecer la genética bufalina.
Fortalecimiento del Centro Ovino Caprino para
producciéon de alta genética.

3. Infraestructura productiva

Ejecucion al 100% de los sistemas de riego de Rio
Sereno y Alto de Bambito, beneficiando a 336 pro-
ductores.

Mantenimiento del sistema de riego Remigio Ro-
jas con 50% de avance.

Direccion Regional del MIDA en Chirigui con 98%
de avance.

Rehabilitacion de 103 km de caminos de produc-
cion en Coclé, Herrera y Veraguas.

. Exportaciones y sanidad animal

Panama, listo para exportar carne bovina a EE.UU.
tras aprobar tres preauditorias.

Campana nacional hacia la certificacion como
pais libre de brucelosis y tuberculosis bovina (mas
de 40,000 muestras).

. Innovacion, sostenibilidad y cooperacion

Lanzamiento de OSIGA, plataforma de datos
geoespaciales agropecuarios para orientar deci-
siones técnicas.

Apoyo a 400 huertas rurales familiares en la co-
marca Ngabe-Buglé junto a AECID.

Instalacion de microplantas potabilizadoras en
Madugandiy Baru con cooperacion de Israel.
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INSTITUTO DE
MERCADEO
AGROPECUARIO (IMA)

El IMA ha garantizado el acceso a alimentos basicos a
precios solidarios, mejorando su alcance y eficiencia
operativa:

1. Ferias y atencién nacional
e 9906 ferias realizadas, 915,479 familias beneficiadas.
e Venta de 183125 quintales de arroz a precios bajos.

2. Atencion prioritaria a comarcas

Distribucion de 70,058 quintales en areas indigenas.
Mas de 350,000 familias atendidas con productos
de primera necesidad.

3. Innovacién y servicio

Apertura de la Tienda del Pueblo en San Migueli-

to: 3,000 personas atendidas diariamente.

e Implementacion de dispositivos PDA, cajas auto-
maticas, QR y conectividad satelital.

4. Gestion financiera transparente
e Pago de mas de B/ 75 millones a proveedores y
productores nacionales.

RED DE MERCADOS
NACIONALES DE

LA CADENA DE
FRIO (MERCADOS
REGIONALES

Y MERCA PANAMA)

Modernizacioén y reactivacion de la infraestructura lo-
gistica y de distribucién agroalimentaria:

1. Infraestructura y expansioén

e Reinicio de la construccion del Mercado de Chan-
guinola.

e Reacondicionamiento de cuartos frios y sistema
eléctrico en Merca Panama.

e Mantenimiento integral de instalaciones.

e Licitacion publicada para nuevo “foodcourt” y re-
novacion del area de plantas ornamentales.

2. Promocién y comercializacién

e Ejecucion de Merca Ferias mensuales en coordi-
nacion con el IMA.

Fortalecimiento del canal corto de comercializa-
cidon con impacto en seguridad alimentaria.
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BANCO DE DESARROLLO
AGROPECUARIO (BDA)

El BDA se transforma en un banco agil, tecnolégico y con
servicios financieros modernos:
e Aprobacién de préstamos por B/ 36.8 millones entre
julio 2024 y abril 2025.
Recuperacion efectiva de cartera: B/ 13.9 millones en
capital.
Integracion de tecnologia Blockchain para trazabilidad
y contratos inteligentes.
Uso de la plataforma “Cropin” con IA y datos satelitales:
500 arroceros beneficiados, con reduccion de costos del
20% por hectarea.

INSTITUTO DE SEGURO
AGROPECUARIO (ISA)

ElISA da un salto hacia la digitalizacion y eficiencia en

proteccion agropecuaria:

e Saneamiento de B/ 34 millones en indemnizacio-
nes atrasadas.

e Lanzamiento del sistema ISACORE para pdlizas di-
gitales.

e Convenio con IICA para acceso a herramientas sa-
telitales en arroz.

e Visitas técnicas y acompanamiento a productores
de cebolla, tomate, maiz, y ganado.

e Hoy sembramos inversion, innovaciéon y equidad:
mafana cosecharemos un agro panameno fuer-
te, moderno y al servicio de su gente.

INSTITUTO DE INNOVACION
AGROPECUARIA (IDIAP)

Ciencia aplicada al agro para hacerlo mas resiliente,
rentable y sostenible:

e Lanzamiento del ciclo de investigacion 2025-2029.

e Ejecucion del Proyecto PIASI con financiamiento
BID (B/. 46.6 millones).

e Innovaciones en genética, sanidad vegetal y siste-
mas de produccion resilientes.

e Fortalecimiento de laboratorios y cooperacion in-
ternacional con FAQ, IICA, OIEA Yy otros.
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| ECONOMICA |

MEF

MINISTERIO DE ECONOMIAY FINANZAS

Con vision estratégica y disciplina fiscal, el MEF

esta saneando las finanzas publicas

El Ministerio de Economia y Finanzas ha liderado ac-

ciones estratégicas para fortalecer la economia nacio-

nal, garantizar el uso eficiente de los recursos publicos

y asegurar la estabilidad financiera del pafs.

e | a economia panamefa mantiene una trayecto-
ria de crecimiento soélido, con una proyeccion del
PIB real de alrededor del 4% para 2025, impulsa-
do por la diversificacion productiva y la ejecucion
del Plan Estratégico de Gobierno 2025-2029. En
ese contexto, se ha reactivado la implementacion
del Presupuesto basado en Resultados, que mo-
derniza el ciclo presupuestario y mejora la eficien-
cia, transparencia y orientacién al ciudadano en la
asignacion de recursos.

e En preparacion para la vigencia fiscal 2026, se re-
visaron mas de 2,500 programas y proyectos de
inversion publica, incorporando iniciativas clave
como “Mi Primer Empleo”, el Hospital Veterinario
para Mascotas y el “Espacio del Emprendedor”,
todos orientados a la generacidén de empleos de
calidad.

e Transparencia financiera: Panama logrd ser ex-
cluido de la lista de paises con riesgo de blanqueo
de capitales por parte de la Comision Europea.
Adema3ds, se establecid un Comité de Ministros
(MEF, MICly MIRE) que lidera las acciones interins-
titucionales para continuar eliminando al pais de
listas discriminatorias internacionales.

e Modernizaciéon administrativa: se implementod la
“Caja Digital", que reemplazoé los cheques fisicos
por transferencias electrénicas, eliminando mas
de 16,500 cheques en 2024. En tanto, la Direcciéon
General de Ingresos fortalecioé la fiscalizacion vy la
cobranza, gestionando arreglos por B/32.7 millo-
nes y certificando expedientes por B/152.5 millo-
nes.

e Se asignaron B/ 137 millones para subsidios eléc-
tricos a nivel nacional, mientras que los ingresos
de la Unidad Administrativa de Bienes Revertidos
aumentaron un 72%, reflejo de una gestion mas
eficiente y transparente.

[30]

El MEF reafirma su compromiso
con una economia dindmica, cen-
trada en generar bienestar para
todos los panamenios.

UABR

La Unidad Administrativa de Bienes Revertidos
recaudo ingresos corrientes que alcanzo los B/ 4]
millones al mes de mayo de 2025, un incremen-
to del 54% en comparacion con el mismo periodo
de 2024. Este resultado se atribuye a la depura-
cion de la morosidad, mejoras en la gestion de
cobro, y pagos de arrendatarios y concesionarios
con atrasos superiores a 150 dias. Ademas, se en-
viaron expedientes a Cobro Coactivo a través del
Juzgado Ejecutor.

Los aportes al Tesoro Nacional sumaron B/ 29
millones, un aumento del 84% respecto al afo an-
terior, provenientes de la venta de terrenos, con-
cesionarios comerciales y alquileres.
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MICI

MINISTERIO DE COMERCIO
E INDUSTRIAS

Impulsando la economia desde la innovacién, la
inversiéon y la integracién regional

En la industria de semiconductores, Panama con-
solidd su posicionamiento como un actor emer-
gente al ser sede de la Red Informal de Intercam-
bio de Semiconductores (SIEN) de la OCDE, y
activo formalmente la Comision de Innovacion en
Microelectrénica y Semiconductores (CIMS), con-
formada por 17 entidades del ecosisterma nacional.
Se aprobd la hoja de ruta de la Estrategia Nacional
de Semiconductores, centrada en talento huma-
no, infraestructura, entorno empresarial y ciberse-
guridad, asi como la selecciéon de la terna para el
primer Comisionado Nacional del sector.

En materia de integracion regional, Panama se
convirtio en Estado Asociado del MERCOSUR, un
logro sin precedentes para un pais fuera de Sud-
ameérica. Esta alianza refuerza la presencia pana-
mena en los principales mercados de Ameérica La-
tina, y se formalizd con la firma del Acuerdo Marco
de Complementacion Econédmica.

Panama se consolida como destino atractivo para
la inversion extranjera. Solo en 2024 se emitieron
209 certificados de residencia permanente a in-

versionistas calificados, lo que representa ingresos
por B/98.3 millones. En 2025 ya se suman 24 nue-
vos certificados.

Tres nuevas zonas francas fueron aprobadas, su-
mando mas de 3000 empleos proyectados y
B/98.3 millones en inversion. Se autorizaron 25
nuevas empresas por un total de B/182 millones
en inversion actual y futura.

El régimen SEM también crecio, incorporando 10
nuevas multinacionales como Anheuser-Busch
InBev y Sandals Resorts.

Las exportaciones panamefas marcaron récords
histdricos: en el primer trimestre de 2025 se regis-
tré un aumento del 251% con B/324.4 millones, el
nivel mas alto en los ultimos 15 afos. Los rubros
mas destacados fueron banano, camaroén, teca,
cemento, medicamentos y aceite de palma.

El Hub Audiovisual también florece: 29 produccio-
nes internacionales se filmaron en 2024 con una
inversion de B/25 millones. En los primeros tres
meses de 2025, ya se inscribieron 16 nuevas pro-
ducciones, generando 338 empleos. Panama sera
expositor en la Berlinale 2026 y pais invitado de
honor en el Festival de Cine de Malaga.

El MICI lidera, junto con MIDA y Cancilleria, la ins-
talacion de la Comision de Revision Agricola del
TPC con EE. UU,, integrando a mas de 15 gremios
y sectores para construir una posicion técnica y
consensuada que defienda al productor nacional.
Con visidn, estrategia y accion, Panama consolida
su lugar como un pais competitivo, innovador y
abierto al mundo.
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AMPYME: impulsando ideas, transformando
vidas y construyendo el futuro de Panamag,
un emprendedor a la vez.

AMPYME

AUTORIDAD DE LA MICRO,
PEQUENAY MEDIANA EMPRESA

AMPYME ha consolidado su rol como promotora del
emprendimientoy la formalizacidn empresarial con la
creacion de los Espacios del Emprendedor en Pana-
may Colén, que han atendido a mas de 2,100 empren-
dedores en procesos de formalizaciéon. Estos espacios
ofrecen coworking, servicios digitales, networking y
un marketplace, ademas del Sistema Integrado de
Tradmites con mas de 3,000 consultas.

Se fortalecieron programas financieros como “Chen
Chen Vuelve a la Calle” junto a la Caja de Ahorros (B/2.5
millones desembolsados), y se reactivé el programa
PROFIMYPE, con la emision de su primera garantia
por B/ 30,000. También se celebraron siete ferias fi-
nancieras donde se preaprobaron B/ 6.5 millones en
préstamos.

AMPYME registro 2,748 nuevos emprendedores y au-
mento a 545 las sociedades de emprendimiento. Ade-
mas, se beneficiaron cerca de 9,800 emprendedores
con capacitaciones y asesorias. Un acuerdo con Meta
duplicé la meta de impacto en habilidades digitales,
alcanzando 3,835 personas.

Se capacitd a 4,898 personas en las regionales, con
énfasis en mujeres (3,396). Paralelamente, se avanza
en la modificacion del Decreto 126 y la creacion del
fideicomiso de garantias para agilizar el pago de re-
clamos y proteger los fondos destinados al empren-
dimiento.

[32]

ARAP

AUTORIDAD DE LOS RECURSOS
ACUATICOS DE PANAMA

Protegiendo los océanos, impulsando la economia
azul

Durante el primer ano de gestidn, la actividad pesque-
ra y acuicola registré un desempeno sobresaliente.
Las exportaciones de productos del mar alcanzaron
B/2751 millones entre enero 2024 y febrero 2025, su-
perando al banano como principal rubro exportador
del pais. En los primeros meses de 2025, estos produc-
tos representaron el 23.5% de todas las exportaciones
nacionales. Destacan Taiwan, EE. UU. y la Unién Euro-
pea como principales mercados.

En la lucha contra la pesca ilegal, la ARAP lanzé la
aplicacion "ARAP Movil" y fortalecié el programa de
Observadores a Bordo. También digitalizd los certifi-
cados de captura, reduciendo su tiempo de emision
de siete dias a pocas horas.

En materia ambiental, el programa de extracciéon de
redes fantasma logrd retirar 1,666 libras de desechos
marinos. Ademas, se beneficiaron 1,320 pescadores
artesanales con la emision de 440 nuevas licencias de
pesca a pequefia escala.

En lo institucional, la ARAP suscribié convenios con la
Fundacion Mar Viva, AMP, CEMEX y FiTl para fortale-
cer la sostenibilidad, la transparencia y la economia
circular en el sector pesquero.

ARAP reafirma su compromiso con
un modelo pesquero mds producti-
vo, justo y ambientalmente respon-
sable.
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AMP

AUTORIDAD MARITIMA DE
PANAMA

Durante el Ultimo ano, la Autoridad Maritima de Pa-
nama ha fortalecido su liderazgo en el ambito mariti-
mo global, con una recaudacion de B/ 206.8 millones,
sumando mas de B/ 526 millones en aportes al Estado
en los Ultimos cinco anos.

En materia de seguridad y cumplimiento internacio-
nal, se emitieron importantes normativas como la Cir-
cular 380 y la Resolucion 106-003 para reducir deten-
cionesy elevar el desempeno de la marina mercante.
Se adoptaron registros electrénicos voluntarios y se
puso en marcha la primera etapa del Registro Elec-
tronico de Naves.

Se logrd la recuperacion de mas de B/5.8 millones en

salarios adeudados a marinos y la repatriacion de 223
tripulantes con garantias de pago. Se emitieron mas
de 6,000 licencias de marino de aguas nacionales y
se disend el sistema “brokers” para la gestion de titu-
laciones.

Panama se adhiri¢ a la Convencién de Beijing sobre la
Venta Judicial de Buques, avanza en la aprobacion del
Convenio de la Organizacion Hidrografica y participa
activamente en el Plan Maestro Regional de Movili-
dad Logistica 2035.

Se desarrollan obras como el nuevo Muelle Fiscal de
Puerto Armuelles y el Mercado de Mariscos de Pedre-
gal, mientras se analizan modelos de negocio para re-
activar la Red de Puertos Menores.

Panamad navega hacia un sis-
tema maritimo mds competiti-

vo rumbo al progreso.




CAJA DE
AHORROS

La Caja de Ahorros consolidd su posicion como una
de las principales instituciones financieras del pals,
con activos totales que superaron los B/ 6,605 millo-
nes vy una utilidad neta de B/ 34 millones. Su cartera
de préstamos de consumo alcanzé B/ 4,003 millones,
mientras que la cartera hipotecaria ascendid a B/. 2,914
millones, destacando su enfoque social: el 65% corres-
ponde a viviendas de interés preferencial y social. En
este segmento, se desembolsaron B/ 111.6 millones,
beneficiando a 1,623 familias, y se proyecta un desem-
bolso superior a B/ 148.9 millones para junio de 2025.

La cartera corporativa, con B/759 millones, representd
un 20% de la cartera total, impulsando la inversion y
reactivacion econdmica. En depdsitos, la entidad acu-
muld B/ 5,451 millones y promovio el ahorro mediante
la apertura de mas de 37,000 cuentas nuevas. Se pre-
vé la apertura de 12,000 adicionales para mediados de
2025.

Caja de Ahorros mantiene una participacion del 13%
en el mercado hipotecario nacional, ocupando el se-
gundo lugar en este segmento.

Comprometida con el ahorro, el hogar
panameno y el crecimiento del pais.
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BHN

BANCO HIPOTECARIO NACIONAL

Gestidén responsable, recuperacion institucional

y avance técnico

Durante el primer afo de gestion, el Banco Hipote-
cario Nacional ha dado pasos importantes hacia la
estabilidad financiera y operativa. Se honraron com-
promisos heredados por B/ 316,552, un 15% del total
adeudado, sin generar nuevos incrementos en cuen-
tas por pagar. Asimismo, se reanudod el levantamiento
de los estados financieros interinos, ausentes desde
2022.

Se realizaron 364 inspecciones de legalizacion y se
elaboraron 275 informes especializados, fortaleciendo
la planificacién urbana y la seguridad juridica de los
tenedores de tierra. Se avanzo también en la depura-
cion de fincas registradas y en coordinacion interinsti-
tucional con MIVIOT y MOP.

En cobranza, se reforzaron las estrategias de contacto
y se impulsé la incorporacion al sistema ACH, mejo-
rando la eficiencia en los pagos. La recaudacion supe-
ré los B/ 8.5 millones en 10 meses, con una tendencia
general saludable.

Desde el drea legal, se confeccionaron 1,150 minutas
de compraventa y 330 resoluciones del proyecto Mi-
guel “Mickey" Sierra, en San Miguelito, brindando cer-
teza juridica a beneficiarios.

La Notaria Especial logré avances relevantes como la
actualizacion de escrituras pendientes y subsanacio-
nes ante el Registro Publico, ademas de obtener la
exoneracion del pago de actualizacion catastral ante
ANATI, facilitando los trdmites registrales.

Un banco publico con propdsito social.
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BANCO NACIONAL

DE PANAMA

Funciones principales: actuar como agente finan-
ciero del Estado y custodio de los fondos estatales eje-
cutando todos los programas sociales o econémicas
que desarrolla el gobierno central, regula la compen-
sacion entre bancos al administrar la Reserva Nacio-
nal y prestar servicios de banca comercial, privada y
de consumo. Aungue No somMos un banco central, se
puede decir que desempefnamos, en cierto modo, un
papel similar en el sistema financiero del pafs, al ad-
ministrar la operatividad del sistema bancario a través
de la Camara de Compensaciony la Reserva Nacional.
95 sucursales en todo el pais, de esta cantidad, 19 se
encuentran en el drea Occidental, 29 en el drea Cen-
tral y 47 en el area Metro. Hemos abierto dos nuevas
sucursales en Rio Hato y Anclas Mall en La Chorrera
y se reubico la de La Concepcidon, en Bugaba. Pronto
abriremos nuevas sucursales en Casco Antiguo, Town
Center en Arraijan y Chagres en Colon.
Responsabilidad social basada en una gestién res-
ponsable del negocio y alineada a estandares inter-
nacionales. Por ello, asumimos con firmeza nuestro
compromiso con los principios ASG: Ambiental, So-
cial y de Gobernanza, entendiendo que el desarrollo
econdomico solo es verdaderamente solido si va de la
mano con el bienestar de las personas y el cuidado
del planeta.

Préstamos de paneles solares se incrementd en
190%, totalizando B/ 173,739, lo que refleja una crecien-
te demanda por este tipo de productos que permiten
llevar energia alternativa y amigable con el ambiente
a los hogares panamenos.

En el Banco Nacional de Panama trabajamos con al-
tos estandares de ética, transparencia y cumplimien-
to, asegurando que cada decision esté guiada por
principios responsables y orientados al bienestar co-
lectivo.

Alianzas unimos esfuerzos con el Banco Interameri-
cano de Desarrollo y el Ministerio de Economia y Fi-
nanzas para impulsar el desarrollo de las micro, pe-
quenas y medianas empresas. Las MIPYMES que
califican para este programa deben estar debida-
mente registradas en AMPYME, y pasar todo el proce-
so de crédito. Los fondos estan destinados a sectores

prioritarios como: inversiones verdes, financiamiento
de género y financiamiento social a través del sector
agricola. Se espera colocar un 35% de los recursos del
programa en los sectores prioritarios.

Sector Agropecuario es parte de nuestro ADN des-
de nuestra fundacién en 1904. Lanzamos el produc-
to Agro Mujer, disefado para impulsar el empode-
ramiento econdémico de las mujeres en el sector
agroindustrial. Buscamos facilitar el acceso a créditos
para emprendedoras que se dedican a la transforma-
cion de materias primas 100 por ciento panamenas.
Encuentros Estratégicos con productores de arroz,
junto a expertos del Banco e invitados del Fondo Lati-
noamericano para Arroz de Riego (FLAR), en diversos
puntos del pais. En estos encuentros compartimos
conocimientos, nuevas tecnologias y herramientas
para fortalecer el sector y aumentar su rentabilidad.
Somos un Banco confiable y sélido, con una trayecto-
ria que respalda nuestro liderazgo, que nos permiten
tener resultados que hablan por si solos.
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Operaciones e infraestructura
Tocumen, S.A. ha dado continuidad a proyectos clave
de infraestructura, con una mirada estratégica hacia
el crecimiento sostenido. Uno de los principales retos
fue la limitacidon operativa en la Terminal 2, donde solo
10 de las 20 puertas estaban habilitadas por una falla
técnica en las calles de rodaje. Este problema fue solu-
cionado, beneficiando a aerolineas y comercios.

Se inauguraron la moderna Clinica de Urgencias Mé-
dicas en T2 y la Sala Sensorial en T1, Unica en Cen-
troameérica y el Caribe, disefada para personas con
autismo o discapacidades sensoriales. Ademas, se im-
permeabilizaron techos en Tly la Terminal de Carga, y
se instalara una planta solar de 1,000 KW. Se reempla-
zaron equipos eléctricos (Switchgear) en la planta de
fuerzay comenzd la remodelacion de los banos en T1.
En aeropuertos regionales, se reforzé la seguridad,
mantenimiento y operaciones. En Enrique Malek, se
completd el reclutamiento y reparacion de vehicu-
los de emergencia; en Panama Pacifico, se mejoro el
perimetro y se cred un Comité de Fauna; en Scarlett
Martinez, se repard la pista y se entregd un hangar al
SENAN; en Enrique Jiménez, se capacitd a bomberos
junto a la academia ALAS.

A

-

Servicios, tecnologia y bienestar

Se implementd un bus interterminal gratuito
gue conecta T1y T2. En tecnologia, se avanzé
en sistemas de gestidén de vuelos, manteni-
miento, automatizacién de servicios y con-
trol de concesionarios. Se usé la herramienta
Monday para coordinar proyectos estratégi-
Cos.

Comercialmente, se inauguraron 58 nuevos
locales y seis cajeros automaticos. Aerolineas
como Avianca, United, Aeroméxico y Condor
iniciardn operaciones en junio. Se reubicaron
kioscos y se cred una base de datos estanda-
rizada de concesiones.

La ambientaciéon de la Terminal Doméstica
promovié Tierras Altas como parte del con-
cepto ‘Sense of Place’. Ademas, se regulari-
zaron contratos en la Terminal de Carga y se
avanzé en infraestructura como estaciona-
mientos, rampas y seguridad.

En sostenibilidad, Tocumen se inscribié en el
programa “Reduce Tu Huella de Carbono” de
MiAmbiente, realizé su primer inventario de
emisiones y trabaja en un convenio con AN-
CON para la gestién de residuos.



l DIAS

-

*

* CON PASO FIRME *

AGENCIA
PANAMA PACIFICO

Innovacién, desarrollo e integraciéon para una
economia mas dinamica

La Agencia Panama Pacifico consolidd su rol como
motor de atraccion de inversiones, al registrar 35 nue-
vas empresas, para un total de 408 activas, en sectores
estratégicos como logistica, aviacion, servicios digita-
les y comercio internacional. Ademas, 16 empresas
mas estan en proceso de registro gracias a mejoras
en los procedimientos internos.

En administraciony finanzas, la gestion proactiva per-
mitid una recaudacion total de B/9.1 millones, con un
excedente del 183.7% sobre lo presupuestado entre
eneroy mayo 2025.

En infraestructura, se avanzo con el proyecto del nue-
vo tanque de almacenamiento de un millén de ga-
lones para abastecer a la comunidad de Veracruz y
se fortalecid la movilidad mediante mejoras viales y
coordinacién con la ATTT y MiBus para nuevas rutas
de transporte.

También se impulsaron acciones para optimizar el
control de mercancias, como el Estudio Ambiental del
Punto de Control Comercial, que integrard a institu-
ciones clave como Aduanas y APA.

La capacitacion continua a empre-
sas refuerza el uso del Sistema Inte-
grado de Tramites, consolidando un
ecosistema dgil y competitivo.

EERNCri!N.f.NAL A'G

DAD NACIONAL PARY
FACION GUBERNAMEN

AlG

AUTORIDAD DE INNOVACION
GUBERNAMENTAL

La Autoridad de Innovacion Gubernamental ha im-
pulsado una serie de transformaciones que colocan
a Panama en la vanguardia del gobierno digital en la
region. El enfoque ha estado en mejorar el acceso de
la ciudadania a servicios publicos digitales, simplificar
tramitesy reforzar la seguridad cibernética del Estado.
Modernizacién de Servicios al Ciudadano

e Portal Unico del Ciudadano: avanzan el disefio
v la licitaciéon de esta plataforma que centralizara
mas de 80 tramites digitales en un solo canal.

e Bus de Integracion (Interoperabilidad): conecta
va a 30 instituciones publicas para compartir da-
tos de forma segura, reduciendo tiempos de res-
puesta y burocracia.

e DINASEPI Online: desarrollo de una herramienta
para que los permisos del Benemeérito Cuerpo de
Bomberos puedan gestionarse en linea, mejoran-
do la eficiencia.

Ciberseguridad y proteccion digital

e Centro de Operaciones de Ciberseguridad
(SOC): se definid la estrategia operativa y juridica;
la licitacidn esta en proceso.

e Fortalecimiento del CSIRT Panama: se gestiona-
ron mas de 1,300 incidentes de ciberseguridad.

e Campafas nacionales: “Panaméa Cibersegu-
ra" y “Estafas Navidefas" sensibilizaron a mas de
200,000 ciudadanos y funcionarios sobre buenas
practicas digitales.

La AIC consolida el ecosistema digital del pais, forta-
leciendo la transparencia y la eficiencia institucional.
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SECRETARIA
NACIONAL
DE ENERGIA

Se ha impulsado transformaciones clave hacia un mo-
delo energético mas sostenible, seguro y equitativo.
Uno de los hitos mas relevantes fue el avance histoérico
del proyecto de interconexion eléctrica con Colombia,
cuya hoja de ruta fue consensuada en una reunion bi-
lateral de alto nivel celebrada en Panama en diciem-
bre de 2024, y reafirmada con la visita oficial del presi-
dente Gustavo Petro en marzo de 2025. Este proyecto
traerd mayor estabilidad al sistema eléctrico nacional,
menores costos de generacion y desarrollo para las
comunidades del Darién.

Se logrdé también un consenso nacional para iniciar la
mezcla obligatoria de etanol (E10) en las gasolinas, di-
namizando el agro, reduciendo emisiones y generan-
do empleo rural, con implementacién prevista para
finales de 2026.

En diciembre se realizd la primera licitacion de ener-
gia renovable de corto plazo, atrayendo inversiones
con precios competitivos. Ademas, se lanzé una cam-
pafna de eficiencia energética estatal y ciudadana,
acompanada de la formacion de Administradores
Energéticos.

Se presentd la nueva Politica Energética 2024-2029,
junto a la apertura del proceso para modernizar la Ley
6 del sector eléctrico.

Panamad avanza con decision hacia
una energia limpia y mds barata

SIACAP

Sistema de Ahorro y Capitalizacion de Pensiones
de los Servidores Publicos

Al 31 de marzo de 2025, el patrimonio neto de los afi-
liados al SIACAP alcanzé B/946.7 millones, con un ren-
dimiento histérico promedio anual de 5.72%.

Solo entre julio de 2024 y marzo de 2025, los pagos
sumaron B/68.1 millones.

Para modernizar la atencidn, se disefd una aplicacion
digital que permitird a los afiliados consultar saldos,
solicitar beneficios, estados de cuenta, certificar apor-
tesy actualizar informacion desde cualquier dispositi-
VvO. SU implementacioén inicié en mayo de 2025.

Con apoyo del Banco Mundial, se desarrolla un nuevo
Modelo de Supervision Basado en Riesgos, que per-
mitira anticipar vulnerabilidades y optimizar la fisca-
lizacion. EI SIACAP mantiene su compromiso con la
transparencia, publicando indicadores financieros

actualizados y fortaleciendo vinculos con organismos
supervisores nacionales e internacionales.

Mas que un fondo, el SIACAP es la tranquilidad de mi-
les de servidores publicos que confian en un sistema
gue protege su esfuerzo y asegura su futuro.

MONTO TOTAL ADMINISTRADO B/. 2,125.0
(en millones de balboas)

Patrimonio al 31 de marzo 2025 B/ 9467
Monto pagado a los afiliados y beneficiarios B/ 10493
(incluyendo los cerpanes)

Comisiones por servicio (ERP, EAly Auditores externos) B/ 67.4
Transferencias al Tesoro Nacional )Policias y Bomberos) B/ 4.6
Transferencia a PRAA (Educadores) B/ 513
Monto pagado de SIACAP Solidario al BNP B/ 57
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ETESA

EMPRESA DE TRANSMISION ELECTRICA, S.A.

Energia que impulsa el desarrollo nacional

ETESA ha ejecutado importantes proyectos de in-
fraestructura energética por mas de B/ 300 millones,
fortaleciendo la capacidad, seguridad y confiabilidad
del Sistema Interconectado Nacional.

Entre los proyectos culminados destaca la linea de
transmisidon de 230kV Sabanitas-Panama Il (B/ 88.6
millones), vital para robustecer la demanda del pais.
Se finalizo la instalacion del autotransformador T2 en
Changuinola, garantizando continuidad energética
en Bocas del Toro.

Avanzan otras obras clave:
e Ampliacidon en Subestacion Boquerdn Il (90% de
avance).

e Nueva Subestacion de Chepo y linea Panama |-
Bayano (50 % de avance).

e Aumento de capacidad de las lineas Veladero—-Pa-
nama |y Il, con inversiones que superan los B/ 130
millones.

Se integrd exitosamente la Generadora Gatun (620
MW) tras rigurosas pruebas coordinadas con la Secre-
taria Nacional de Energfa.

En cuanto a planificacion tarifaria y sostenibilidad del
sistema, se aprobd el nuevo Pliego Tarifario 2025-2029
y se ejecutd la Licitacion Publica Internacional 02-24,
asegurando contratos de potencia y energia para cu-
brir hasta el 82 % del requerimiento nacional.
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EMPRESA NACIONAL DE AUTOPISTAS:
MODERNIZACION VIAL AL SERVICIO DEL DESARROLLO

Ampliacion de los entronques

Costa del Este e Hipédromo

Inversion B/. 25 millones

Ya en construccion 4 rampas de acceso, dos en-
tradas hacia Costa del Este y un retorno en Paseo
del Mar.

Caracteristicas del proyecto:
Campo Detalle

Poblacion Beneficiada

Mas de 50,000 personas

Zonas Beneficiadas

Juan Diaz, Parque Lefevre

Periodo de Construccion

18 meses

Generacion de empleo

Mas de 200 empleos directos e indirectos

"':. E!
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Ampliacién del Corredor Sur

y extensién hasta Pacora

Inversion: B/. 200 millones. Este megaproyecto, en
etapa de licitacion, contempla la construccion de un
nuevo tramo vial de entre 12 y 20 kildmetros que co-
nectara el Corredor Sur con la terminal de carga del
Aeropuerto de Tocumen y la zona de Pacora.

Caracteristicas del proyecto:
Campo Detalle
Poblacion Beneficiada Mas de 500,000 personas e impulso del

sector logistico y de transporte de carga.

Zonas beneficiadas Juan Diaz, Parque Lefevre, Don Bosco,

Tocumen y Pacora

Rehabilitaciéon y extensién del Corredor Norte
hasta el Cuarto Puente

Inversion: B/. 400 millones. Rehabilitacion integral
del Corredor Norte, sumando nuevos intercambiado-
res, rampas de acceso y viaductos que se conectaran
directamente con el intercambiador este del Cuarto
Puente. Este proyecto contribuirda a mejorar el flujo
entre Panama Qeste y la ciudad capital

Se contempla un acceso directo a la via Transistmica
que aliviara la congestion urbana.

Caracteristicas del proyecto:
Campo Detalle

Poblacion Beneficiada Mas de 2 millones de personas

Generacion de empleo Mas de 1000 empleos directos e indirectos

Periodo de Construccion 3anos

Zonas beneficiadas Ciudad de Panama (centroy norte),

San Miguelito, Panama Oeste

Generaciéon de empleo Mas de 3000 empleos directos e indirectos

Periodo de Construccion 3anos
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SUPERINTENDENCIA
DE SEGUROS Y
REASEGUROS

La Superintendencia publicd por primera vez el ran-
king de corredores de seguros, promoviendo transpa-
rencia y competencia. Se fortalecieron alianzas con la
ATTT y la DG, y se emitieron nuevas normativas que
protegen al consumidor y regulan a reaseguradoras
extranjeras.

Se modernizo el sistema de pagos mediante platafor-
mas electrénicas y se avanza en la digitalizacion de
procesos. Para 2025, se prevé emitir regulaciones so-
bre primas de salud, proteccion de datos, prevencion
de blanqueo, tarificacién y gobierno corporativo. La
entidad consolida asi un modelo de supervision mo-
derno, técnico y confiable, al servicio de un mercado
asegurador mas justo y eficiente.

SSNF

SUPERINTENDENCIA DE
SUJETOS NO FINANCIEROS

Durante el Ultimo periodo, la SSNF ha consolidado su
rol como ente regulador clave en la prevenciéon del
blangueo de capitales, financiamiento del terrorismo
y proliferacion de armas de destruccidén masiva, me-
diante una estrategia integral basada en riesgo, digi-
talizacion e interoperabilidad.

Se fortalecio el Sistema Unico de Registro de Benefi-
ciarios Finales, incluyendo la implementacion del Co-
digo Unico de Registro (CUR) y mejoras tecnoldgicas
gue permiten seguimiento en tiempo real, atencion
digital y coordinacion con entidades como el Registro
Publico y la DGI. En supervision, se diseflaron herra-
mientas de autoevaluacion por riesgo, actualizaciones
normativas y nuevas guias con apoyo internacional.
Se capacitaron mas de 289 agentes residentes, 40
funcionarios obtuvieron certificaciones internaciona-
les y se impusieron 22 sanciones por incumplimiento.
Se avanzo también en el 73% del Plan de Transforma-
cion Institucional y se instald el Comité de Tecnologia,
que impulsa la plataforma “SSNF en Linea 2.0".

En materia de cooperacidn, se firmaron acuerdos con
entidades nacionalesy regionales y se concluyd exito-
samente un plan técnico con el Reino Unido, en pre-
paracion para la 52 Ronda de Evaluacion del GAFI.

La SSNF continua fortaleciendo una
cultura de cumplimiento, transpa-
rencia e innovacioén regulatoria.
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ATP

Autoridad de Turismo
de Panama

El Desfile de las Mil Polleras, celebrado en Las Tablas,
reafirmd su valor como expresion cultural y motor
econémico, con la participaciéon de mas de 15000
empolleradas y un impacto econémico estimado en
B/415 millones. La ocupacion hotelera en Azuero al-
canzd el 100%, reforzada por una agenda cultural que
fortalecio la identidad nacional.

Para impulsar el turismo interno, se lanzé la campa-
fAa “Lo Tuyo es Panama”, promoviendo destinos como
Bocas del Toro, Boguete, Darién, Coclé, Pedasi, entre
otros, con el objetivo de descentralizar el turismo y di-
namizar las economias locales.

ATLAPA albergd 125 eventos, entre julio del 2024 v ju-
nio 2025, generando ingresos por B/ 1.38 millones y
mas de 263,000 visitantes, consolidando su rol en tu-

PROMTUR

FONDO DE PROMOCION
TURISTICA DE PANAMA

PROMTUR ha ejecutd una estrategia global, con
campanas directas, alianzas estratégicas y acciones
comerciales que fortalecen la visibilidad de Panama
como un destino unico.

Se lanzd la nueva campana de posicionamiento “365
dias", basada en naturaleza, arte y cultura, gastrono-
miay aventura he implemento “Fly and Drive”, junto a
nueve arrendadoras en cuatro aeropuertos.

La campana de “Centros de Convenciones Cratis” ge-
neré mas de 42 millones de impresionesy 23 leads ca-
lificados, impactando directamente mercados priori-
tarios como Colombia, Argentina y Brasil.

Las alianzas con aerolineas y OTA's fueron claves: Pa-
nama StopOver con Copa Airlines atrajo a mas de
158,000 visitantes. Se firmaron acuerdos con Air Eu-
ropa, Aeroméxico y Condor Airlines, mejorando la co-
nectividad aérea. En plataformas digitales, campanas

rismo de reuniones.

ConEmpreturismo, la ATP brindé asistencia financie-
ray técnica a emprendedores en seis polos turisticos
estratégicos, promoviendo una oferta mas inclusiva,
sostenible y centrada en el desarrollo comunitario.

con Expedia, Hotelbeds, eDreams y Despegar expan-
dieron la demanda en mas de 15 mercados.

En turismo inclusivo, se desarrollé “Panama Destino
Kosher” lanzado en Tel Aviv, logrando un aumento del
30% en noches de hotel durante Pésaj 2025. Ademas
se promueve la sede del Black TravelSummit 2027,
con visitas confirmadas.

Panama captd o apoyd la atraccion de 112 eventos in-
ternacionales (2025 - 2027), con mas de B/ 220 millo-
nes en ingresos turisticos y mas de 450,000 noches
de hotel.

PROMTUR avanzé en la implementacion del sistema
de medicidn hotelera y propuso una ley fiscal para re-
gular plataformas de alquiler vacacional.

Participd en 13 ferias internacionales y 5 ruedas de ne-
gocio, alcanzando mas de 9,200 contactos comercia-
les. Ademas, capacité a mas de 1,200 profesionales del
sector a través de caravanasy alianzas.

Durante Expo Osaka 2025, Panama cuenta con un pa-
belldn nacional que ha recibido mas de 6,000 visitan-
tes diarios. El Dia Nacional se celebra el 6 de septiem-
bre con una delegacion cultural diversa.

Con una vision estratégica y alianzas soélidas, PROM-
TUR posiciona a Panama, como un destino vibrante,
inclusivo y competitivo.
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SENACYT

SECRETARIA NACIONAL DE CIENCIA,

TECNOLOGIA E INNOVACION

*

Ciencia e innovacioén al servicio del desarrollo

La SENACVYT lidera la implementacion del Plan Estra-
tégico Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
(PENCYT 2025-2029), orientado a fortalecer la infraes-
tructura cientifica, aumentar la inversién en 1+D e in-
centivar la innovacioén privada. Destaca la formulacion
de la Estrategia Nacional de Semiconductores, con
becas, formaciones y alianzas internacionales, y el im-
pulso de una Estrategia Nacional de Inteligencia
Artificial con enfoque ético y multisectorial.

Se otorgaron 164 becas al mérito con IFARHU vy se
beneficio a 51 estudiantes en el drea de semiconduc-
tores. También se promueve la investigacion contra el
cancer, en alianza con la CSSy MINSA vy la creacion de
clUsteres de innovaciéon en salud.

SENACYT fomenta el talento joven a través de olim-
piadas cientificas, ferias, competencias tecnoldgicas
como RoboTIC y programas como Technovation Gir-
Is y CampTech. A nivel regional, lidera la coordinacion
de politicas abiertas en ciencia junto a 8 paises.

En 2024, se adjudicaron 37 proyectos de I+D en dreas estratégicas y se lanzaron cua-

tro convocatorias nuevas. Se establecio el primer Fab Lab agroindustrial en Chiriqui,

marcando un avance hacia una economia basada en el conocimiento.
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AUTORIDAD DE
PASAPORTES DE
PANAMA

Pasaporte panamefio: mas seguro, mas agil, mas global
Panama ocupa el puesto 28 del Henley Passport Index, permitien-
do el ingreso a 129 paises sin visa, gracias a un documento con 102
medidas de seguridad biométrica.

Entre julio 2024 y julio 2025 se expidieron 142,200 pasaportes, ge-
nerando B/. 12.6 millones.

Se implementd con éxito el tramite “exprés”, que permite entrega
el mismo dia, beneficiando a cientos de ciudadanos y fortaleciendo
la identidad panamena en el mundo.

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

DIRECCION
GENERAL DE
CONTRATACIONES
PUBLICAS

Mas transparentes, moderna y sostenible

e Impulsé una reforma clave con las modificaciones
ala Ley 22, que optimiza los procesos de compras
publicas mediante criterios mas objetivos, efica-
cesy transparentes.

e Se fortalecio el enfoque de Compras Publicas Sos-
tenibles, incentivando a proveedores con certifica-
ciones ambientales y sociales.

e Modernizacién tecnolégica: se avanza en la im-
plementacion de la version 3 de PanamaCompra,
incorporando siete flujos de la Ley 419 para la ad-
quisicion de medicamentos e insumos médicos, e Lafirma de un convenio con APADEA garantiza la
en coordinacion con MINSA y CSS. validacion de las fianzas, mejorando el control fi-

e Se transformo el sitio web institucional y se habi- nanciero en las contrataciones.
litaron nuevos Mmododulos como el Rol de Almacén,
para asegurar la calidad de los bienes entregados.

e Impulsa la formacién continua, con herramientas La DGCP sigue trabajando para
como la Plataforma Knowbe 4, tutoriales y cursos consolidar un sistema de com-
para compradoresy proveedores. pras publicas mds eficiente,

e Enasesoriajuridica, se atendieron 1691 consultas y transparente y comprometido
se fortalecieron orientaciones sobre procedimien- con el desarrollo sostenible del

tos contractuales. pais.
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ASEP

AUTORIDAD DE LOS
SERVICIOS PUBLICOS

Regulacién, innovacion y servicio al ciudadano

Se fortalecio su rol regulador y de servicio, desta-
cando la fiscalizacion que obligd a las empresas
eléctricas a devolver B/ 21 millones en multas a
usuarios.

Se instalaron 4,617 luminarias LED y se inspeccio-
naron mas de 44 mil a nivel nacional. Se realizaron
934 inspecciones eléctricas, 47 a proyectos de ge-
neracion y mas de 10 mil pruebas de calidad del
agua.

Panama avanza hacia el 5G con 100 sitios apro-
bados para pruebas y la apertura de 490 MHz de
espectro adicional. Se retiraron mas de 32 mil me-
tros de cables en desuso y se amplid el proyecto
de soterramiento a nuevas zonas urbanas.

La plataforma “Verifica tu Factura”, nuevas herra-
mientas de medicion de Internet, y el asistente vir-
tual RINA mejoran la atencidn. Ya se han portado
mas de 821 mil numeros telefénicos.

r :' i

Con el programa “ASEP Mas Cerca de
Ti”, se atendieron 2,734 usuarios en

comunidades de todo el pais.

*

T

XXil

CADER
SUNARP *

eggnanp: Wiskn
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Pablices al 2050"

REGISTRO PUBLICO

El Registro PUblico de Panama ha impulsado una
transformacion integral en eficiencia, tecnologia
y atenciéon ciudadana. A través de la Direccion de
Calificacion (DINCRECE), se amplié el horario de
atencidn desde las 6:00 a.m. y se fortalecieron ca-
nales digitales como RP Chaty correo electrénico,
logrando reducir tiempos: certificados de inmue-
bles de 5a 3 diasy certificados juridicos en 2 horas.
También se desarrolld un sistema automatico de
validacion.

El Departamento Legal resolvidé 946 tramites ju-
ridicos e implementd edictos digitales, moderni-
zando procesos y cancelando contratos ineficien-
tes.

Desde Tecnologia, se fortalecié la seguridad di-
gital, se optimizoé el sistema SEIR, y se habilitd la
interoperabilidad estatal. Con Presentacion Tele-
matica, se realizaron 117,013 gestiones electrénicas.
El Archivo Nacional digitalizé documentos, reorga-
nizé fondos histéricos y atendié mas de 2,100 con-
sultas, preparando a Panama como sede del SIA-
Tl 2026. La Direccion de Firma Electronica emitio
15,000 firmas digitales calificadas, principalmente
para facturacion electrénica, con una recaudacion
superior a B/180 mil. Se firmaron 41 convenios y se
fortalecio la capacitacion técnica institucional.

El Registro evoluciona con re-
sultados medibles, transparen-

cia y compromiso con el pais.

[45 ]
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MINISTERIO

DE GOBIERNO

Sistema Penitenciario

Plan Libertad: Esta iniciativa del Gobierno Nacional,
a través del Ministerio de Gobierno busca facilitar la
reinsercion social y laboral de personas privadas de
libertad, mediante su participacién en proyectos de
beneficio comunitario. Se han desarrollado activida-
des que involucran; restauraciéon y conservacion de
espacios histéricos y monumentos, como lo son El
Arco Chatoy la recuperacion de la Casa Museo “El Pu-
silipo”.

En materia de nuevas instalaciones penitenciarias se
adelanta la construccion del nuevo Centro Femenino
de Rehabilitacion La Esmeralda, que tiene un avance
del 63%, y el nuevo Centro Penitenciario Nueva Espe-
ranza, provincia de Colén, con un 572% de avance.
Dentro del Centro Femenino de Rehabilitacion, la pa-
naderia llamada “Amasando Esperanza” forma parte
de un plan para industrializar los centros y brindar a
las internas herramientas para su reinsercion. Alli, las
mujeres aprenden un oficio, fortalecen su indepen-
dencia y se preparan para la vida fuera del centro.
También se inaugurd un parque infantil para los hijos
de las internas.

Se remodeld la cuadra de las custodias del Cefere
En el marco del Plan de Descongestion, mas de 4 mil
personas han sido beneficiadas con libertad, gracias
al trabajo de las juntas técnicas que evallan y revisan
casos para reducir el hacinamiento.

Asuntos Indigenas

El Plan de Desarrollo Integral de los Pueblos Indige-
nas, ha ejecutado obras concretas que responden a
las necesidades de estas comunidades.

Se entregd en tiempo record las obras: aulas es-
colares en lIpeti Choco, en Tierras Colectivas Em-
berd; reapertura del colegio de Akua Yala, comar-
ca Kuna de Madugandi, apertura del Centro de
Salud de Llano Nopo, comarca Ngabe Buglé, con
atencidon las 24 horas del dia beneficiando a unas

8 mil
cion de un pozo, para la comunidad de Chorcha.
Por primera vez se realizd en un area comarcal, la se-
sion del Consejo Nacional de Desarrollo Integral de los
Pueblos Indigenas, donde participaron lideres vy diri-
gentes tradicionales de los 12 territorios.

personas de 38 comunidades y perfora-

Justicia Comunitaria

Sancién dela Ley 467 que instituye la Justicia Comuni-
taria, que subroga la Ley 16 del 17 de junio de 2016. Con
la nueva normativa, la organizacién y funcionamiento
de las Casas de Justicia Comunitarias quedan a cargo
del Ministerio de Gobierno, ademas, se establece que
para ser jueces comunitarios deben ser abogados y
haber cumplido los 25 afos.
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Alerta Amber

Se firmd la Ley 469 del 8 de mayo de 2025, que su-
broga la Ley 230 del 24 de junio de 2021, que creo el
Sistema Nacional de Alerta Amber. Con las mejoras
introducidas en la Ley 469, la Oficina de Activacion
Temprana del Sistema de Alerta Amber ahora deberd
contar una pagina web, cuentas de redes sociales y
una aplicacion movil, a fin de que las personas que
la descarguen en sus dispositivos reciban automati-
camente notificaciones de activacion y desactivacion
sobre alertas de una persona desaparecida.

Direccién para la Prevencién de la Delincuencia
Juvenil (Dipred)

Ha impactado a mas de dieciocho mil jévenes, nifos
vy nifas en mas de cincuenta comunidades a nivel na-
cional: zonas urbanas, rurales e indigenas, llevando
oportunidades, formacién y esperanza a las comarcas
vy las 10 provincias a nivel nacional.

“Con programas como ‘Capacitate en tu Barrio' en co-
laboracion con INADEH, se han capacitado a mas de
900 jovenes, ‘DIPRED Academy'y ‘Break DIPRED' mas
de 6,000 nifos, ninas y jévenes han recibido capacita-
ciones técnicas, actividades deportivas y atencion in-
tegral en salud mental, para construir un camino lejos
de la violencia.”

Se ha fortalecido su presencia territorial con la reaper-
tura de una oficina en Coldn y alianzas estratégicas
gue acompafan y protegen a nuestra juventud, brin-
dando capacitaciones y actividades para la juventud
colonensey lideres comunitarios. (1,000 beneficiados).

Sistema Nacional de Proteccién Civil

Realizacion del Primer simulacro de Evacuacion “Edu-
car Salva Vidas” a nivel nacional con centros educati-
VoS e instituciones. Con 116,418 participantes.

A través del Programa de Organizacion Comunitaria
se ha logrado la capacitacion de lideres comunitarios
gue ahora saben qué hacer en casos de emergencias
en sus comunidades.

1,579 voluntarios activos; formacidn constante y orga-
nizacién nacional.

Capacitacion de funcionarios y comunidad en pre-
vencion y gestion de riesgo.

Centro Logistico Regional de Asistencia
Humanitaria (CLRAH)

7 alianzas estratégicas firmadas e implementadas.
1165 toneladas de ayuda a 25 paises (USD 7.3 millones).
12 toneladas movilizadas a 690 familias panamenas.
187 estudiantes/docentes participaron en 8 giras aca-
démicas.

Disefio del Observatorio de Asistencia Humanitaria.

Correos Panama

Implementacion de medidas inmediatas para mitigar
riesgos y mejorar la experiencia del usuario, incluyen-
do el uso de tecnologia para prevenir fraudes, estra-
tegias de mejor atencién al cliente y restauracion de
alianzas estratégicas con aerolineas.

Oficina Nacional para la Atencién de Refugiados
(Onpar)

Tiempos de tramite reducidos de afos a 2-3 meses.
Mora reducida de 5567 a 3,500 casos (37%).
Ampliacion de horarios, atencion digital, y nuevas ofi-
cinas accesibles.

Emision de carné de identidad para solicitantes, un
paso importante para esta poblacidon que requeria un
documento que respalde su estatus legal en el pais.

Instituto de Estudios Interdisciplinarios (IEl)

Se habilité el nuevo Centro de Transicion para Jévenes
en Las Garzas, para trasladar a los adolescentes que
estaban en el Centro de Custodia en Arcoiris en Tocu-
men.




AUTORIDAD
DE TRANSITO Y
TRANSPORTE
TERRESTRE

La A desarrolld estrategias integrales para
mejorar la movilidad y seguridad vial:

Educacién y control

e Formod a 1539 infractores y fiscalizd 95 % de
las escuelas de manejo, auditando 102 cen-
tros.

Reforma reglamentaria

e Modernizé el Reglamento de Transito, cred
juzgados de apelacion y extendid la red de
juzgados a nivel nacional.

Digitalizacién de infracciones

e Implementd el sistema electrénico para bole-
tas tipo “71", reduciendo el rezago de 20,000
a 3,045 registros pendientes, una mejora del
85 %.

Tramites mas agiles

e Descentralizd la expedicion de certificados
de operacion, acortando tiempos de entrega
de tres meses.

Documentacién y tecnologia

e Procesdt 1,270 medidas cautelares, inicid ins-
talacion de etiquetas RFID y antenas para co-
nectividad vial.

Seguridad escolar y pesaje

e Senalizd 442 centros educativos y reforzo
control de peso en vehiculos de carga me-
diante nueve estaciones. Ademas, se instala-
ron nueve semaforos preventivos en colegios
y la Panamericana.

BENEMERITO CUERPO
DE BOMBEROS DE LA
REPUBLICA DE PANAMA

Emergencias Atendidas

27484 emergencias a nivel nacional Licitacion de 14
proyectos de adecuacién a cuarteles por el monto de
B/1,455,681.

La transformacion digital Direccion Nacional de Se-
guridad, Prevencién e Investigacion de Incendios (DlI-
NASEPI), redujo los tiempos de respuesta de tramites
técnicos de hasta 6 meses a 1-3 semanas.

Se impulsd la campana “No a la corrupcion”, con 7 de-
nuncias penales y 10 destituciones.

El BCBRP avanza hacia una institucion moderna,
transparente y comprometida con la vida y la seguri-
dad de todos los panamenos.

Disciplina, Honor y Abnegacioén.



l DIAS

-

* CON PASO FIRME *

MINSEG

MINISTERIO DE SEGURIDAD
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Con una vision de proteccidon integral, el Ministerio de Seguridad fortalecid la

cohesion institucional y las capacidades operativas en el periodo julio 2024~

mayo 2025.

Control migratorio

Cracias a una estrategia conjunta entre SENAFRONT
y el cierre de rutas ilicitas, se logrd una reduccion del
99 % de la migracidn irregular en la selva del Darién:

de 520,000 migrantes en 2023 a cerca de 300,000 en
2024,y aun menor en 2025.

Efectividad policial

La Policia Nacional alcanzd un 90 % de efectividad
en capturas por homicidios. Entre julio 2024 y mayo
2025 incautaron 99.53 toneladas de drogas, recupera-
ron 2,491 armasy registraron 468 homicidios, con una
tendencia a la baja desde septiembre de 2024.

Flota aérea renovada

Con luz verde del Consejo de Gabinete, se gestiona la
compra de seis aeronaves: 4 Embraer A29 Super Tu-
cano y 2 Airbus C295, por B/ 187 millones, para mejo-
rar patrullaje, respuesta a emergencias y ayuda hu-
manitaria.

Prevencién y participacion

La Oficina de Prevencion y Participacion Ciudadana
beneficid a 24,650 personas, vy la poblacion estudiantil
en los ocho Centros de Formacion Integral crecid un
13 % gracias a la alianza con el Ministerio de Educa-
cion. Se otorgaron 50 cupos para “Mi Primer Empleo”
vy 50 becas de inglés, apoyando a egresados de la Aca-
demia Internado “Encontrando el Camino Correcto”.
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POLICIA NACIONAL

La Policia Nacional consolidd su liderazgo en seguri-
dad ciudadana y combate al delito mediante esfuer-
Z0os operativos, logros institucionales y atencién co-
munitaria.

Operaciones y resultados

Se realizaron 3,087 operaciones: 891 contra crimen or-
ganizado, 1,869 contra microtrafico, 314 contra narco-
trafico y 13 “Armagedon”. Los resultados son contun-
dentes: 33,104 paquetes de drogas confiscados, B/1.78
millones incautados, 4,737 armasy 84,391 municiones,
166 vehiculos y 400,062 registros policiales.

Capturas relevantes

Se arresté a 489 personas por homicidio y 50,986 por
diversos delitos. Ademas, se capturd a 66 de los “mas
buscados”.

Acciones policiales

Se realizaron 16,927 allanamientos, se verificaron
34,682 personas mediante el SVC, inspeccionaron
2,328 vehiculos y recuperaron 755, fortaleciendo la
presencia policial.

Fortalecimiento institucional

Ingresaron 894 aspirantes a ISPOL y 98 a ESOPOL. Sa-
li6 la promocion 24 de ESOPOL (24 oficiales) y las 99
vy 100 de ISPOL (654 agentes). Ademas, se nombraron
34 subtenientes y 619 agentes, y se ahadieron 991 pla-
nillas por B/30.2 millones para fortalecer el personal.

[50]

Capacidad y formacion

En el Centro José Domingo Espinar, 14,234 policias re-
cibieron capacitacion en areas clave: seguridad ciuda-
dana, tacticas policiales, control de multitudes, didac-
tica, seguridad vial, entre otros.

Movilidad operativa

Se invirtieron B/110 millones en flota: compras de mo-
tos, pickups, minivans, sedanesy vehiculos antidistur-
bios (255 unidades nuevas) para mejorar presencia en
zonas criticas.

Infraestructura y modernizacion

e Comisariato El Paco (B/4.35 M: 54 %, entre-
ga febrero 20206).

e Casetas de retransmision en Herrera vy
Coclé (B/0.37 M; 90 %, entrega diciembre
2025).

¢ Remodelacion de cuartel
(B/0.25 M; 35 %, diciembre 2025).

e Nuevo cuartel en David (B/10.4 M: 57 %).

e [Estacidon y taller en Sabanitas, Colén
(B/5.93 M; 34 %).

Con un compromiso real con la seguridad, la

Policia Nacional avanza con firmeza y moder-

nizacion para proteger a las personas y enri-

quecer la confianza ciudadana.

Curundu
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SENAFRONT \

Gestion del flujo de migrantes en el Darién?

El Servicio Nacional de Fronteras hizo frente al
flujo migratorio irregular sur — norte que el Esta-
do panamenfo enfrentd desde el ano 2015 hasta
el 2025.

Es pertinente destacar que, en el control del flu-
jo irregular de migrantes, también resulté dificil

actuar contra el crimen organizado que estaba
SERVICIO NACIONAL inmerso en el fendmeno por los obstaculos que

la propia selva representaba en estas acciones de
AE RO NAVAL control territorial en la ruta humanitaria.

El SENAN consolidd su rol en soberania maritima y Cantidad de drogas incautadas:
operaciones de interior: A partir de julio a diciembre del 2024 fueron in-
cautados:
Operaciéon Mano Amiga 2,408 PAQUTES
e 380 evacuaciones médicas en zonas remotas 18 galones Doga Liquida
(Ngabe Buglé) y 63 misiones de rescate que salva-
ron 263 vidas. Enero a junio del 2025
3,120 PQTS
Operacioén Barrios Libres 6.05 Litros Droga Liquida

e 594 arrestosy decomisos de armas, drogas y dine- TOTAL =5,528 PQTS
ro liquido, con mas de 1,200 resultados efectivos.

Pesca Dignha

e Reducciéon del 95 % en robos maritimos, recupe-
racion de motores y embarcaciones, mas de 250
inspecciones, con 78,491 libras de productos deco-
misados.

Huella Verde

e Acciones conjuntas con MiAmbiente y Fiscalia
Ambiental contra mineria ilegal, incluidas incau-
taciones de equipos.

Patria Duradera

e Mas de 87,000 personas impactadas en 1,800 co-
munidades con programas de derechos infantiles,
ademas de deteccion de abusos en Ngabe Buglé.

Escudo Protector

e 39433 paguetes de drogas incautados, arresto de
62 sospechosos, decomiso de armas y desarticula-
cion de rutas del crimen organizado por interdic-
cidn maritima y terrestre.

e Con resultados tangibles en proteccion del mary
comunidades, el SENAN se consolida como pilar
de la seguridad costera de Panama.
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SERVICIO NACIONAL
DE MIGRACION

El Servicio Nacional de Migracién reforzé controles
y atencion al turista entre julio 2024 y mayo 2025,
consolidando ordeny seguridad en las fronteras.

Movilidad internacional

Supervisd 6,186,926 migraciones (3.21 M entradasy 2.97 M
salidas). Los principales paises de origen fueron Estados
Unidos, Colombia, Venezuela, México, Costa Rica y Repu-
blica Dominicana.

Control y deportaciones

Se tramitaron 2,277 procesos de deportacion/expulsion
por amenazas al orden publico o estancia irregular. Bajo
acuerdo con EE. UU, se realizaron 51 vuelos masivos y 18
comerciales, regresando a 2,058 personas (1,273 de Co-
lombia, 416 de Ecuador, 232 de India, 53 de Vietnam).

Disminucion en la selva del Darién

La migracién irregular cayd un 98 %: de 104,057 entre ju-
liodiciembre 2024 a 2,917 en los primeros cinco meses de
2025, gracias a controles, acuerdos y despliegue estraté-
gico.

Modernizacién y atencién

Se modernizaron procesos migratorios con tecnologias
de registro y verificacion. El personal fue capacitado para
mejorar atencion, control fronterizo y gestion documen-
tal. Ademas, se reforzaron operativos en terminales aé-
reasy maritimas, agilizando y garantizando calidad en el
servicio.

Asistencia interinstitucional

Colaboran estrechamente con el Ministerio de Seguri-
dad, Policia Nacional, SENAFRONT, Servicio Aeronaval y
Cancilleria, fortaleciendo coordinacion operacional y ar-
monizando politicas migratorias.

Con eficiencia y transparencia, la migracion panamena
se convirtid en un sistema agil y seguro, fundamental
para la proteccion del Estado y el trafico internacional.

SUME 911:

FORTALECIENDO LA RESPUESTA
MEDICA DE EMERGENCIA

SUME 911 avanza en el fortalecimiento de su capa-
cidad operativa con la adquisicion de 24 monitores
desfibriladores con seguimiento de RCP para am-

bulancias de soporte vital avanzado, por un monto

de B/ 719,040. Ademas, se gestiona la compra de 30
nuevas ambulancias (24 tipo 4x2 y 6 tipo 4x4) para
mejorar la cobertura y atencién en todo el pais.

En infraestructura, se reporta un 65% de avance en
Dolega y 80% en Chepo para nuevos puestos de
atencion, mientras en Meteti se formaliza el uso de
terrenos para una préxima instalacion.
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ADUANAS

AUTORIDAD NACIONAL DE ADUANAS

Directora General, Soraya Valdivieso

Las recaudaciones por gestidn aduanera ascien-
den a un total de B/ 1,249,467,433 |o que represen-
ta un incremento de 5% en comyparacion al 2024
dandonos un acumulativo de B/ 31,405,893,

La Operacion Dragén dio con los hallazgos de
incautacion de monedas Martinelli falsificadas,
medicamentos y arroz con etiquetado de mar-
ca nacional falsificado. En materia de fraude
marcario se han retenido articulos valorados en
B/10,298,412.60.

Retencidon de mercancias de contrabando y de-
fraudacion por un valor de B/38,466,950 y se sa-
caron del mercado cigarrillos de contrabando por
un valor de B/52,784,554.27 lo que representa mas
70% realizado en los 5 afos de la administracion
anterior.

En los puntos de control de mercancia Courier, se
han registrado 43 casos de incautacion de armas
desarmadas y sustancias ilicitas.

Implementacion de la Declaracion Jurada Digital
al 100%, lo que agilizé el ingreso de viajeros al pafls.
Liderizamos la Fuerza de Tarea Portuaria, con lo-
gros en protocolo de comunicaciony coordinacion
con la fuerza publica y los otros érganos anuentes
a favor de la lucha contra el comercio ilicito y trafi-
co de sustancias ilicitas.

Optimizacién de equipos de escaneres con tec-
nologia de rayos X. Hemos puesto en marcha 14
escaneres, con esto hemos logrado un 76.5% en la
deteccidon de comercio y sustancias ilicitas en con-
tenedores.

Reactivamos el Proyecto de Integracion Logistica
Aduanera (PILA) con un avance del 46%. Refren-
damos 2 contratos de tecnologia y se logrd apro-
bar un crédito para el reinicio de estas obras.
Tenemos un avance de 90% de instalacion de ca-
maras de seguridad en 7 puntos de control adua-
neroen la ZLC.

Implementamos la DUCA-F que es la importacion
de forma electrénica entre Panamay los paises de
Centro América para un comercio mas agil.
Inauguramos la iniciativa de una Academia Adua-
nera esperada por mas de 25 anos.

Hemos desalojado el 90% de las mercancias en
abandono de las antiguas instalaciones en Curun-
du lo que representara un ahorro en el pago de
alquiler.

En el marco de la lucha contra la corrupciéon nues-
tro principal eje de gestion tenemos unas 80 in-
vestigaciones en curso.
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AAC

AUTORIDAD AERONAUTICA
CIVIL DE PANAMA

Panama se posiciona como pionero regional con la
implementacion del programa One Stop Security
(OSS) en el Aeropuerto Internacional de Tocumen,
tras mas de una década de intentos. En solo cuatro
meses, la AAC liderd mas de diez misiones de valida-
cion internacional, estableciendo controles de seguri-
dad para vuelos desde paises no validados. Esta inno-
vacion fue respaldada por reuniones con directivos de
la OACI, fortaleciendo la seguridad y competitividad
del Hub aéreo panameno.

En el ambito aeroportuario, se ejecutaron

multiples mejoras clave:

¢ Bocas del Toro: Cercado del aerédromo de Chan-
guinola (B/. 850,000).

e Herrera: Mejoras a la pista y plataforma del Aero-
dromo de Chitré (B/ 596,902).

e Contadora: Rehabilitacion del aerédromo Radl
Espinosa (B/ 780,923) y mejoras a terminal y pavi-
mento en 2025 (B/.1,098,000).

e Chiriqui: Instalacion del sistema CVOR/DME en
Enrique Malek (B/. 723,000).

e Veraguas: Rehabilitacion del aerédromo Rubén
Cantu (B/.1,096,000).

¢ Panama Centro: Instalacion de sistemas de co-
municacion en Marcos A. Gelabert (B/ 1 millén) y
Tocumen (B/ 1.49 millones).

e Simulador ATC 360° para entrenamiento de con-
troladores aéreos (B/. 1.5 millones).

GQOBIERNGO NACIOMAL

(( Con el proyecto de navegacion - CON PASO

basada en performance (PBN), .

se implementaron operaciones : FIRME 9
RNP en aeropuertos nacionales y . B

en Tocumen, optimizando aproxi- AUTORIDAD
maciones, capacidad operativa y AERONAUTICA CIVIL

seguridad en condiciones meteo-
rolégicas adversas. La AAC avan-
za hacia una aviacion moderna,
segura y con vision regional. F
o

-
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IPACOP

INSTITUTO PANAMENO
AUTONOMO COOPERATIVO

IPACOOP un aifo de gestion de gobernanzay
sostenibilidad cooperativa.

El Instituto Panameno Auténomo Cooperativo (IPA-
COOP), en este primer aflo de gestion desarrolld ac-
ciones con el fin de fortalecer el sistema cooperativo
del pais, coadyuvando una continua fiscalizacion y
brindando asistencia técnica y capacitacion a las coo-
perativas a nivel nacional, en el cumplimiento de las
normas que regulan el buen manejo administrativo,
establecidas en la ley 17 del 1 de mayo de 1997.

La institucion logrd identificar que el pais mantiene
mas de 970 cooperativas, que aparecen formalmente
en los registros de la entidad.

Se destaca la participacion del IPACOOP de manera
formal, como miembro del Consejo de Coordinacion
Financiera (CCF), y por primera vez se muestran cifras
y estadisticas de la instituciéon, promoviendo la trans-
parenciay la solidez del sistema cooperativo del pafis.
Mas de 1,200 estudiantes e hijos de cooperativistas a
nivel nacional, fueron beneficiados a través del Pro-
grama de Asistencia Social Educativa Cooperativa
(PASECOOP), con aportes econdmicos por encima de
los B/ 291.800.00 balboas.

Familias cooperativistas panamenas, dedicadas a ac-
tividades agropecuarias en areas rurales, recibieron
por medio del programa de Granjas Sostenibles, apo-
yos econémicos que superan los B/ 156,605.00 bal-
boas. También se incorporaron a nuevos beneficiarios

*

a las Cooperativas de Ahorro y Crédito que desarrollan
actividades agropecuarias y otros emprendimientos,
a fin de impulsar su desarrollo socioeconémico y ge-
neracion de empleos.

El Fondo de Desarrollo Cooperativo, (FONDECOOP),
otorgd financiamientos y disponibilidad por mas de
B/ 113,000.00 para la siembra, cultivo y comercializa-
cion de maiz.

Mas de 150 cooperativas fueron capacitadas sobre la
supervision de los sujetos obligados, con tematicas de
prevencion del blanqueo de capitales, financiamiento
del terrorismo vy la proliferacién de armas de destruc-
cion masiva.

Se puso en marcha la ejecucion del proyecto de co-
nectividad y electrificacion mediante paneles solares,
el cual beneficiard a unas 150 cooperativas ubicadas
en areas rurales, impactando positivamente a mas de
70 mil personas, ubicadas en un 60% en areas comar-
cales.

De manera inédita, el IPACOOP participa en el CEPAL,
Chile, en la Conferencia Internacional desarrollada
para dar a conocer los aportes significativos y contri-
bucién de las cooperativas al desarrollo sostenible e
inclusivo. La directora ejecutiva Erika Vargas presentd
los proyectos de productividad y desarrollo sostenible
que desarrolla Panama en areas rurales y comarcales,
ante los lideres de las Cooperativas y Gobiernos de la
regiony de la ONU.
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Hace un ano recibimos un pais golpea-
do por la incertidumbre, el abandono vy la
desconfianza. Con valentia y decisidon co-
menzamos a poner las finanzas en orden,
a reactivar las obras publicas que por anos estu-
vieron paralizadas por la desidia y a recuperar la
credibilidad de los mercados internacionales.
Hicimos lo que ningun gobierno se atrevi¢ a ha-
cer: aprobar una reforma seria, integral y respon-
sable de la Caja de Seguro Social, gue garantiza
las jubilaciones de los asegurados y empieza a
transformar el sistema de salud, poniendo al pa-
ciente en el centro de la atencion.
Hoy, las farmacias del Ministerio de Salud ofrecen
mas de 100 medicamentos a precios muy bajos.
En este primer ano, hemos gobernado con trans-
parencia, alejados de la politica partidista, dando
la cara y hablando siemypre con la verdad, por di-
ficil que sea.
Promovemos un modelo de gobierno abierto y
franco, donde a todos los sectores se les ha escu-
chado su voz. Panama esta recuperando el lugar
que le corresponde en el mundo, con una ima-
gen renovada, digna y respetada.
Ha sido un ano dificil, es cierto. Pero atendimos
las necesidades apremiantes y emprendimos los
cambios urgentes y necesarios.
Ahora estamos listos para avanzar hacia una eco-
nomia que crece, con empleo, oportunidades y
progreso.
Este es solo el comienzo.

Seguimos construyendo un pais mas
justo y mas fuerte, con paso firme.

José Raul Mulino Quintero




